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PALABRAS DEL RECTOR

Joaquin Hernandez, Ph.D.

Les damos una cordial bienvenida a esta guia, pensada y
disefada especialmente para ustedes como beneficiarios
de los proyectos de vinculacidén con la sociedad de la
Universidad Ecotec. Este material es parte de un esfuerzo
conjunto para brindar herramientas prdcticas, orientacion
estratégica y acompafnamiento técnico que impulse el
crecimiento y la consolidacion de sus iniciativas productivas.

La presente guia nace del compromiso que como universidad

hemos asumido con el desarrollo sostenible, el fortalecimiento
del emprendimiento local y la transformacién social a través del conocimiento. En este proceso,
nuestros estudiantes y docentes se vinculan directamente con su realidad como emprendedores,
colaborando activamente en la potencializacion de sus negocios y en la transicién progresiva
hacia una visién empresarial sélida y sostenible.
Este proyecto articula de manera integral los tres ejes esenciales de nuestra labor universitaria:
la vinculacién con la sociedad, como canal directo para aportar valor a nuestro entorno; la
investigacion, como base para innovar y proponer soluciones eficaces; y la academia, como
espacio de formacion para futuros profesionales comprometidos con el bienestar comuan.
Estamos seguros de que este acompafiamiento no solo ser& una experiencia enriquecedora
para ustedes, sino también un aporte significativo a la construccién de una comunidad mas
fuerte, preparada y capaz de asumir los retos del presente. Que esta guia les inspire, les oriente
y les motive a continuar creciendo, sonando y construyendo. Bienvenidos a este proceso de

transformacién emprendedora con la Universidad Ecotec.



PALABRAS DELA DECANA
Ana Maria Gallardo, MBA.

DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Desde la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
junto con el Centro Impulso Ecotec, hemos creado esta guia
prdctica disefada especialmente para ustedes. Aqui aprenderdn
a transformar ideas en negocios reales, con estrategias efectivas
para innovar, crecer y destacar en un mercado competitivo.
Descubran cémo emprender con visidon sostenible, desarrollando

habilidades clave para crear y gestionar proyectos con éxito.
iPrepdrense para enfrentar los desafios del mercado y convertirse en un emprendedor
Ecotec de impacto!

PALABRAS DE DIRECTORA DE VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

Lcda. Karem Gonzaléz, Mgtr.

La vinculacién con la sociedad constituye uno de los pilares
fundamentales de la educacion superior contempordnea. No se
trata Unicamente de un componente académico, sino de una
responsabilidad ética e institucional que permite a la universidad
proyectarse hacia su entorno, contribuyendo al desarrollo social,
econdmico y cultural de las comunidades con las que interactda.
Desde la Direccién de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad
Ecotec, asumimos este compromiso con una vision estratégica y

participativa, promoviendo proyectos que integran el conocimiento
disciplinar con la realidad del territorio. Esta revista es reflejo de ese trabajo colaborativo y
sostenido, que vincula a estudiantes, docentes, emprendedores, organizaciones y actores
clave del desarrollo local.

Esta guiag, elaborada en el marco de un proyecto para el fortalecimiento del emprendimiento
en el pais, es resultado del acompafiamiento técnico que nuestros equipos brindan a
iniciativas productivas en crecimiento. Refleja un ejercicio formativo riguroso, orientado a
fortalecer capacidades, promover la innovacién aplicada y fomentar la colaboracion entre
la universidad y el sector productivo.

A los emprendedores que acceden a este material, los invitamos a utilizarlo como una
herramienta prdactica, Util y adaptable en su crecimiento profesional. Mds alld de un
documento de apoyo, esta publicacidn representa un esfuerzo conjunto por aportar a la
sostenibilidad de los emprendimientos locales mediante el conocimiento compartido.
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PROLOGO

Emprender es una de las aventuras mas
transformadoras, es un camino, con desafios
y nuevas oportunidades. Emprender ofrece
la posibilidad de crear, innovar y contribuir al
desarrollo econémico, social y ambiental de
la sociedad, lo cual requiere determinacion,
conocimiento y, sobre todo, una orientacion
clara hacia la meta. La presente guia del
emprendedor nace con el propédsito de
acompanarte en cada etapa de tu travesia,
ofreciéndote herramientas, conceptos vy
reflexiones que te permitiran llevar la idea a
Su ejecucion

A través de los distintos capitulos, descubrirds
que emprender no se trata solo de iniciar un
negocio, sino de desarrollar una mentalidad
orientada al aprendizaje constante, la resiliencia
ante las dificultades y la creatividad para
resolver problemas y comprenderds que el
éxito en el emprendimiento se construye con
conocimiento, habilidades, redes de apoyo y
una visién clara de tus metas.

Desde la Universidad Tecnolégica Ecotec te
invitamos a utilizar esta guia disefiada para
brindarte el conocimiento y la motivacion
que necesitas para dar el siguiente paso.
Bienvenido y atrévete a comenzar este
emocionante viaje y dejando tu huella y un

impacto en la sociedad!




INTRODUCCION

La "Guia del Emprendedor ECOTEC" destaca como emprender, impulsando

la economia y la innovacidn. Para identificar oportunidades, sugiere explorar
el mercado, escuchar a potenciales clientes, y analizar la competencia. Define
al cliente ideal para adaptar los productos a sus necesidades y recomienda
evaluar habilidades propias para crear alianzas estratégicas. Ademds, enfatiza
en construir una propuesta de valor Unica y probar ideas con un Producto Minimo
Viable (PMV) para reducir riesgos. En cuanto al desarrollo, guia sobre el modelo de
negocio, la planificacion financiera y la formalizacién legal, factores claves
para operar de forma segura y cumplir con las normativas en Ecuador.
Finalmente, promueve la escalabilidad y expansidon del negocio mediante

alianzas e internacionalizacion.
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CAPITULO1

éQuée significa emprender?

Emprender es mucho mads que iniciar un
negocio; es crear, innovar y transformar
una idea en un negocio lo cual requiere
iniciativa, esfuerzo y perseverancia. Se
trata de identificar oportunidades, asumir
riesgos y trabajar para convertir ideas en
realidades que generen valor, ya sea a
través de productos, servicios o soluciones
innovadoras. Emprender implica tanto
el desarrollo personal como profesional,
ya que exige aprendizaje constante,
adaptabilidad y compromiso con la
mejora continua.

Para entender plenamente qué significa
emprender, es importante familiarizarse

con los siguientes conceptos clave:

08

Emprendimiento: es el proceso de crear,
desarrollar y gestionar una iniciativa, ya sea
un negocio, proyecto social o innovacion
tecnoldgica, con el objetivo de generar
valor econémico, social o cultural. Este
proceso involucra creatividad, planificacion,
ejecucion y la capacidad de superar retos.
Para poder crear un emprendimiento es
importante tener en mente cudl es la

mision y vision del negocio a constituir.

Designed by storyse
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cQué es la mision?

La misidon es la razén de ser de un
emprendimiento. Representa el proposito
principal y los objetivos fundamentales
que guian sus acciones. Una misiéon
clara define cémo el emprendimiento
planea generar valor para sus clientes,
empleados y la sociedad en general,
funcionando como un pilar estratégico
para orientar decisiones y establecer
prioridades.

éQué es la vision?

La vision es la imagen clara y motivadora
del futuro que un emprendedor desea
construir. Sirve como guia para establecer
metas y tomar decisiones alineadas
con los objetivos a largo plazo del

emprendimiento.

bl n
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Una vez que has definido tu misién y
vision tendrds mayor claridad hacia
donde enfocar tu emprendimiento.

En los proximos capitulos podras encontrar
como definir tu emprendimiento paso a
paso. Emprender es un vigje emocionante
lleno de desafios y aprendizajes. Al
comprender estos conceptos clave,
como emprendedor estards mejor
preparados para enfrentar los retos
del mercado y construir proyectos

sostenibles que impacten positivamente

en la sociedad.

T
. atescdralbcd
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CAPITULO 2

IDENTIFICAR OPORTUNIDAD

DE CRECIMIENTO

Identificar oportunidades de crecimiento
es el primer paso para transformar una
idea en un negocio exitoso. Este capitulo
se enfoca en proporcionar herramientas
y estrategias para que los emprendedores
puedan analizar el mercado, reconocer
tendencias, comprender a la competencia
y definir a su cliente ideal. A través del
andlisis de datos demogrdaficos vy
psicogrdficos, asi como del uso de
herramientas como Google Trends vy
estudios de mercado, se busca preparar

a los emprendedores para tomar decisiones

informadas. Ademds, se destaca la
importancia de la segmentacion del
mercado y la identificacion de habilidades
esenciales para generar propuestas de
valor sdlidas. Este enfoque integral permite
establecer bases firmes para el desarrollo
de proyectos innovadores que respondan a
las necesidades del mercado y aseguren

un crecimiento sostenible.

Designed by storyset / Freepik
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A continuacion, te explicaremos los puntos importantes a la hora de emprender:

Anadlisis de Mercado, Tendencia
y Competencia

Andlisis de Mercado: Investigacion sobre

las tendencias y comportamientos del
mercado objetivo.

B Investigar sectores de interés utilizando

herramientas como Google Trends vy
estudios de mercado.
B Analizar la competencia para identificar

nichos no cubiertos.

M Estar al tanto de tendencias globales y

avances tecnologicos.

< )

Designed by vectorjuice | Freepik
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Cliente Ideal y Segmentacion del
Mercado

La segmentacién del mercado agrupa
personas con caracteristicas similares
para desarrollar productos personalizados,
identificando al cliente ideal como el mas
dispuesto a comprar y validando las
ideas entrevistando a potenciales clientes

para confirmar su interés de compra.

Designed by deviware
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Proceso para Definir al Cliente Ideal:

B Segmentar el mercado segln datos demogrdficos y psicogrdaficos.
Datos demogrdficos: Divide a las personas por edad, género, nivel

educativo, ingresos, ocupacion o ubicacién. Ejemplo: jévenes entre

18 y 25 aios que viven en dreas urbanas.

Designed by Emprendimiento Colectivo

Datos psicograficos: Agrupa a las personas segln sus intereses,
estilo de vida, valores o comportamientos.
Ejemplo: quienes buscan opciones ecoldgicas o

estdn interesados en tecnologia.

v \dentificar el cliente primario, aquel mas
dispuesto a comprar.

v Realizar entrevistas o encuestas para
validar la idea y confirmar la disposicion

de compra.

- ™
Designed by fivepublicity
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Realiza una entrevista o crea un formulario para entender a tu cliente:

Incluye preguntas claras y directas:

« 4Qué edad tienes? (Opciones: 18-25, 26-35, etc.)

» ¢Qué problemas enfrentas con X producto o servicio?
» ¢Qué valoras mdas al comprar un producto?

(Precio, calidad, rapidez)

+ ¢COmo sueles buscar productos o servicios?

(Redes sociales, recomendacion, busqueda en linea)

» ¢Qué actividades disfrutas en tu tiempo libre?

Designed by pch.vector / Freepik

Para las encuestas, puedes utilizar plataformas como Google Forms o

Survey Monkey. Se adjunta link para acceder a las plataformas.

L tr
Google Forms: https://docs.google.com/formsfufo/ ¢ — j@ |
surveyMonkey: https://es.surveymonkey.com 9@ v — — OI
Q - L ]
v —

iD’DC;;"

\

?
!

By limesurvey
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Habilidades esenciales de un emprendedor

Las habilidades son las capacidades personales
necesarias para enfrentar los desafios y generar
oportunidades en el mercado. Un emprendedor
exitoso debe contar con una combinacién de
habilidades tanto técnicas como blandas que
le permitan enfrentar desafios y aprovechar
oportunidades en el mercado. Entre ellas
destacan la capacidad de liderazgo, para
inspirar y guiar equipos; la resiliencia, que lo

impulsa a superar obstaculos y adaptarse a

los cambios; y la creatividad, fundamental
para identificar soluciones innovadoras vy
diferenciarse en el mercado. Ademds, son
también habilidades necesarias la gestién
del tiempo, el pensamiento critico para tomar
decisiones acertadas, y la comunicacién, que
facilita establecer relaciones sélidas con clientes,
socios e inversores. Estas competencias son
loa base para construir y mantener negocios

sostenibles en un entorno dindmico y competitivo.

—— By Canva

Redes de Apoyo

Las redes de apoyo son fundamentales para
el éxito de un emprendedor, ya que estan
conformadas por un grupo de personas que
aportan habilidades complementarias vy
perspectivas valiosas y que, fortalecidas
mediante alianzas estratégicas, que son
colaboraciones con socios que ofrecen
recursos y conocimientos y acceso a nuevas
oportunidades. Las redes de apoyo potencian
del
ampliando su alcance y ayuddndolo a

las capacidades emprendedor,
superar desafios con mayor eficacia. red de
apoyo, un grupo de personas que aportan
habilidades adicionales.

14

Autoevaluacion y Creacion
de Redes

1. Evaluar las fortalezas, habilidades
y conocimientos propios.

2. |dentificar dreas de mejora o
falta de habilidades.

3. Construir una red de apoyo con
personas complementarias.

4. Establecer alianzas estratégicas
para potenciar el negocio.

GUIA DEL EMPRENDEDOR ECOTEC



Propuesta de Valor y Producto Minimo
Viable (PMV)

La propuesta de valor es el diferenciador clave que destaca al
producto en el mercado, y se valida a través del Producto
Minimo Viable (PMV), una versién inicial disefnada para probar

su aceptacion entre los clientes. (

Define tu propuesta de valor:

* Responde: ;:Qué problema resuelve tu producto? ¢Por qué es
mejor que otros?

Ejemplo:
"Ofrecemos un servicio de entrega de frutas frescas

directamente a tu puerta en menos de 24 horas,

garantizando calidad y precio accesible.”

Designed by rawpixel.com / Freepik

Crea un Producto Minimo Viable:

Prototipo basico: Desarrolla la version mas sencilla de tu producto o servicio.

Férmulas clave:
v/ Costo unitario: Divide los costos totales de produccién entre la cantidad
de productos fabricados. Ejemplo: Si producir 10 unidades cuesta $100, el
/' costo unitario es $10.
Punto de equilibrio: Determina cudntos productos debes vender para

cubrir tus costos:

Costos fijos

Punto de equilibrio = - - -
2 Precio de venta - Costo variable por unidad

Ejemplo: Si tus costos fijos son $500, el precio por unidad es $20 y el costo

variable por unidad es $10:

500
P lll - — — - s
unto de equilibrio 30 — 10 50 unidades

Prueba y mejora:
Lanza el PMV a un grupo pequeno y ajusta segun las opiniones.

GUIA DEL EMPRENDEDOR ECOTEC



Modelo de Negocio y Plan Financiero

El modelo de negocio establece la estrategia para generar ingresos y valor al cliente,
mientras que el plan financiero garantiza la viabilidad del negocio. Su andlisis permite
identificar fuentes de ingresos alternativas, crear estrategias de monetizacion y fomentar

la fidelizacion mediante servicios personalizados, optimizando la rentabilidad.

éa )
A tener en cuenta:

M Definir fuentes de ingresos alternativas.

Segmentar adecuadamente para crear
estrategias de monetizacion efectivas.

B Fomentar la fidelizacion a través de servicios
personalizados.

M Innovar en formas de monetizacién, como
suscripciones o ventas cruzadas.

Modelo de negocio:

Define cdmo ganards dinero y ofrecerds valor al U ; '

cliente. Ejemplo: Venta directa, suscripcion, o o

|
servicios adicionales. \ 124500

Plan financiero:

Garantiza que tu negocio sea rentable.

Y
W

Designed by storyset | Freepik

Incluye cdlculos de costos, ingresos y ganancias.

Y si te preguntas qué son el costo, ingreso y ganancia, ite lo
explicamos de la siguiente forma! Costo es el dinero que
gastas para crear tu producto o servicio (como materiales,
alquiler o transporte). Ingreso es el dinero que ganas al
vender tu producto o servicio. Ganancia es lo que te queda
después de restar todos tus costos del ingreso, jes el premio

por todo tu esfuerzo!

16 GUIA DEL EMPRENDEDOR ECOTEC



Fuentes de ingresos alternativas:
Piensa en formas adicionales de ganar dinero, como vender

productos relacionados o servicios premium.

Estrategias de monetizacion:
Usa métodos como suscripciones, ofertas cruzadas o

paquetes promocionales.

Fidelizacion del cliente:
Crea servicios personalizados para que los clientes vuelvan.

Ejemplo: descuentos exclusivos o atencion rapida.

Optimiza la rentabilidad:
Reduce gastos innecesarios y mejora los ingresos ajustando

tus precios y servicios.

C—Q:r *
Q)
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Desarrolla la idea

Una vez que hayas identificado una oportunidad clara,
es momento de dar forma tu idea.

1 Define tu Propuesta de Valor Unica

Propuesta de valor: Esto es lo que te diferencia de la competencia.
Responde a preguntas clave:
1. ¢Qué ofreces que nadie mds estd ofreciendo?

2. ¢Por qué tu producto o servicio es mejor o md@s accesible?

Hazlo simple: Comunica claramente cémo resuelves el problema

del cliente de manera mds eficiente, rGpida o econémica.

Designed by storyset / Freepik
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2 Disefia un Producto Minimo Viable (PMV)

Crea un prototipo bdasico: Tu PMV es la version mads sencilla de tu producto o servicio,

disefiada para probar si realmente soluciona el problema del cliente.

Prueba y ajusta: Lanza este producto a un pequefio grupo de usuarios. Recoge sus
opiniones y mejora el producto continuamente.

f___ —— P <
|

( 9
|I ||
|I |I
I| |||
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I/_ - R -\1
|II \ III
| |
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A, ¥,

Designed by storyset / Freepik

3 Desarrolla un Modelo de Negocio

CBusiness Model Canvas: Utiliza esta herramienta para delinear répidamente tu negocio.
Cubre aspectos clave como: segmentos de clientes, canales de distribucion, relacién de

los clientes, fuentes de ingresos, recursos clave y la estructura de los costos.

Para su desarrollo deberds considerar lo siguiente:

1. Propuesta de valor: ;qué valor entregas al cliente? ¢qué te hace diferente de la competencia?
2. Segmentos de clientes: ¢para quién estds creando valor? ¢quiénes son sus clientes mas
importantes? Identifica tu mercado.

3.Canales de distribucion: hace referencia, ¢a través de qué canales quieres llegar al segmento

de clientes? ¢como conectas con ellos? scudl es el medio mas rentable?

GUIA DEL EMPRENDEDOR ECOTEC
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4. Relacion de los clientes: ;qué tipo de relacion esperas establecer y mantener con tus
clientes? ¢cdmo se integra a tu tipo de negocio?

5. Fuentes de ingresos: ccudnto estan dispuestos a pagar por el servicio o producto que
se ofrece? ¢cudl serd el medio preferido de pago?

6. Recursos clave: ¢qué recursos se necesitan para crear la propuesta de valor?

7. Estructura de costos: identifica ¢cudles son los recursos mds caros? ¢que costos son
los mds importantes para el negocio?

8. Socios clave: ¢quiénes son tus proveedores?, ;qué recursos clave estas obteniendo
desde tus socios?

9. Actividades clave: ¢qué actividades se necesitan para crear la propuesta de valor?

Para tener una idea mds clara, a continuacion detallomos un Businnes
Model Canvas de un emprendimiento de velas artesanales:

.. Relacion conlos
Actividades . .
clientes: Seamentos
clave: 2 €9
Atencion declientes:
oo S Produccion de personalizada, ’
velas, marketing programas de personas
Proveedores B Y ue buscan
d tori Y promocion, fidelizacion, q
e materias »
' gestion de enc;ufestqs de productos
rimas . . 0 b0
,p ’ pedidos y envios. satisfaccion'y ecologicos,
influencersy feedback. amantes de
|
bloggers de Propuestade valor: la
. . Recursos clave: Canales: >
estilo de vida, . . Velas artesanales i i decoracion
i Materias primas . Tienda en linea
tiendas Gnicas y yel
oborad (cera, mechas, e TS s (ecommerce), bienestar
coldboradoras esencias), equipo P - redes sociales : '
» de materiales tiendas de
de produccion - (Instagram,
ecolégicos y ) regalos y
artesanal, ) Facebook), ferias y .
sostenibles, aromas boutiques.
plataforma de , mercados
exclusivos y
e-commerce. . artesanales.
relajantes.
Estructura de costos: Costos de Fuentes de ingresos: VVenta directa
moteriales, gastos de marketing, de velas, suscripciones mensuales
costos de envio y logjstica. de velas, colaboraciones con tiendas
y eventos.

20
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4 Establece un Plan Financiero Inicial

Calcula costos: Haz una lista de los costos —

iniciales, incluyendo produccion, alquiler,

marketing, etc.

Proyecta ingresos: Estima cudnto crees _q.r..-
=
que puedes vender en los primeros meses —

y cdmo eso cubrird tus costos. Piensa en el

punto de equilibrio (cuénto necesitas

vender para cubrir todos los gastos).

——
Busca financiamiento: Considera opciones
P
. . . P )
de financiamiento como ahorros personales,
préstamos, inversionistas o crowdfunding. By Canva

Continuemos con el ejemplo del emprendimiento de velas
artesanales

Costos de produccién Estimacion de precios y ventas Ahorros personales
B Moaterias primas (cera, aceites B Precio promedio por vela: $10 B Aportacion inicial de
esenciales, colorantes, mechas): W Ventas esperadas en el primer los fundadores: $500.
$300. mes: 80 velas.
W Utensilios (moldes, recipientes, Ingresos mensuales estimados:
termdmetros, batidoras): $200. $10x 80 = $800.
?:Ez;ﬁjr:t:s’;zcio (si aplica Pumiode ?quilibrio ' Microcrédito o préstamo
s h m Costo fijo mensual (alquiler + B Préstamo solicitado a
para un pequefio taller): $150. marketing + otros costos fijos): una cooperativa loca:
B Insumos de emboalaije (cajas, $400. $500 '
etiquetas, cinta): $100. W Costo variable por vela '
Costos de marketing (materias primas y embalaje):
M Publicidad en redes sociales: $5.
$100. Punto de equilibrio -
B Creqcién de pagina web Crowdfunding
deiCQ: $2OO' Precioc—of:tgsstfoij\?:riable - 1:—05 = 80velas o Metor $290
B Campana lanzada enuna
Otros costos El punto de equilibrio se plataforma en finea,
W Registro del negocio: $50. alcanza vendiendo 80 velas al ofreciendo recompensqs
B Fondo paraimprevistos: $100. mes. como velas exclusivas para
los contribuyentes.

GUIA DEL EMPRENDEDOR ECOTEC
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Con una inversion inicial de $1,200 obtenida mediante una

combinacién de ahorros, préstamo y crowdfunding, el negocio

podria comenzar a operar. Si las proyecciones se cumplen, se

generardn ingresos suficientes para alcanzar el punto de

equilibrio y cubrir costos en el primer mes, con el objetivo de

obtener ganancias a partir del segundo mes.

Define canales de marketing:

Redes Sociales: Crear perfiles en Instagram
para mostrar imdgenes de las velas en
ambientes decorativos, junto con videos
que expliquen su proceso artesanal vy
beneficios aromaticos.

Email Marketing: Construir una lista de
correos de clientes potenciales y enviarles
newsletters mensuales con ofertas exclusivas,
consejos de decoracién y las novedades en
la linea de productos.

Marketing de Contenido: Publicar en blogs
sobre decoracion y bienestar, destacando
como las velas pueden transformar un
espacio o mejorar el estado de dnimo.
Publicidad Pagada: Usar Facebook Ads
para llegar a personas interesadas en
productos sostenibles, decoracion del
hogar o aromaterapia, segmentando por

ubicacién y comportamientos.

22

5 Planifica tu Estrategia de Marketing

Estrategia de lanzamiento:
Promocion Inicial: Ofrecer un paquete de tres
velas con descuento para las primeras 100
compras, incluyendo un mensaje personalizado
para resaltar la experiencia artesanal.

Pruebas Gratuitas: Organizar un pequefio
evento en un mercado artesanal local,
donde las personas puedan experimentar
los aromas y comprar en el momento.
Colaboraciones: Contactar a influencers de
estilo de vida y decoracién del hogar para
que muestren las velas en sus plataformas a

cambio de productos gratuitos o una comision

por ventas.
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CAPITULO 4

Pasos para credr una empresd

Crear una empresa formaliza el emprendimiento,
mejorando la imagen, facilitando el acceso ‘
a créditos, para esto es importante tener en
consideracién el cumplimiento de obligaciones
legales. En una sociedad, la empresa es
una entidad legal separada de sus socios,
limitando su responsabilidad a sus aportes.
En este capitulo se presenta como se constituye
una empresa en el Ecuador, cubriendo los
aspectos legales, los trdmites y las instituciones

con las que se debe cumplir para que la empresa

opere de forma legal y estructurada.
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Pasol

Formalizacidon de un negocio en Ecuador

Constituye tu empresa

1- Determinar la forma juridica.
El paso inicial para construir una compania en Ecuador es determinar la forma juridica
que se adecue a las necesidades de los fundadores. Cominmente se conocen las formas

juridicas como la Sociedad Anénimas (S.A) y la Sociedad de Responsabilidad Limitada

(S.R.L).
Sociedad Anénima Responsabilidad Limitada
Socios 2 - ilimitado De2alb
. Libre negociacion de Cesibén requiere unanimidad
Acciones : :
acciones de todos los socios
Capital de apertura Minimo 800 USD Minimo 400 USD

2- Elaborar el contrato social.

Una vez determinada la forma juridica, breve a formalizar este documento se debe tener
informacién sobre los fundadores, indicar explicitamente el objetivo social de la compafiiq,
el capital social, la distribucién y naturaleza de las acciones o participaciones, entre otras

especificaciones.

3- Obtener la autorizacién de la Superintendencias de Compafias (SUPERCIAS).
En consiguiente al contrato firmado y socializado, se debe obtener la autorizacion de la
Superintendencia de Companias. Este proceso implica presentar una solicitud junto con la

documentacidn requerida y pagar una tarifa correspondiente.

Al ingresar al portal web de la Superintendencia de compaiiias
Se debe elegir la razén social y siglas finales en base a su forma juridica.
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4- Registrar la compaiiia ante el Registro Mercantil

Una vez obtenida la autorizacién de la Superintendencia de Compafiias, se debe registrar
la compafia ante el Registro Mercantil. Esto implica presentar los documentos correspon-
dientes, como el contrato social y la autorizaciéon de la Superintendencia, y pagar los

aranceles establecidos.

= P
v i.,

Designed by storyset [ Freepik

Es importante tener en cuenta que este proceso puede variar dependiendo del tipo de
compania que se desea constituir, asi como de las particularidades y normativas especificas
del sector en el que se desea operar.

Adicional a esto se debe especificar quien serd conocido como autorizado a realizar el pago,
dicha confirmacién se efectla via correo electrénico hacia el correo proporcionado en la

informacion de la compania ingresada a la solicitud en el portal web de la SUPERCIAS.

DIRECCIONES DE INTERES

- Oficinas Guayaquil: Centro Financiero Publico 9 de Octubre 200 y Pichincha 14° piso.
Teléfono: (593) (04) 3 728 500 Ext. 2457/2458

- Oficinas Quito: Calle Roca 660 y Amazonas
Teléfono: (02) 2997800 Ext. 1245/1236
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Impuestos y tributos

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es un

codigo que identifica una actividad econémica rﬂ“ﬂ“ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ“ﬂ“ﬂﬂ-
frente a la Administraciéon Tributaria (SRI). Es Oo0Oooo
obligatorio tener uno para cualquier persona ]EE
natural o sociedad que preste servicios o N U

venda productos, en forma permanente u o
ocasional, y para ello facture a sus clientes, /OOO ——
puesto que estd obligada a pagar impuestos Og°g

al Estado. Las principales obligaciones tributarias Oog

son el Impuesto a la Renta, el Impuesto al Valor

. Designed by storyset / Freepik
Agregado (IVA) y el impuesto a los consumos

especiales (ICE).

éCuales son, cuando y como puedes pagar tus impuestos?
El marco tributario ecuatoriano busca equilibrar la recaudacién fiscal con el

fomento a la actividad econémica. Las obligaciones mads relevantes incluyen:

Impuesto a la Renta (IR):

- Este impuesto grava las utilidades obtenidas por personas
[ naturales y juridicas. Las personas naturales deben declarar
anualmente si sus ingresos superan la fraccion exenta, que para
2024 es de $11,722. Las tasas progresivas varian entre el 5% y el
— 37% para personas naturales, mientras que las empresas pagan
una tasa fija del 25% sobre sus ganancias netas.

- Las companias que reinviertan sus utilidades en actividades
productivas pueden beneficiarse con una reduccion del 10% en la
tasa aplicable al impuesto. Las exoneraciones estan disponibles
para nuevas empresas que operan en sectores estratégicos y
zonas de desarrollo econémico (ZEDE).
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Impuesto al Valor Agregado (IVA)

- El IVA se aplica a la venta de bienes, prestacién de servicios e
importaciones. La tarifa general es del 15%, pero existen productos
béasicos (como alimentos y medicamentos) gravados con 0%. El pago es
mensual para la mayoria de los contribuyentes y semestral para los
pequefios negocios inscritos en el Régimen Simplificado (RIMPE).

- La implementacién de facturacién electrénica obligatoria desde 2022 ha
fortalecido la transparencia y reduccion de la evasion fiscal.

Impuesto a los Consumos Especiales (ICE):

Sanciones por incumplimientos tributarios:

El ICE afecta productos considerados suntuarios,
como cigarros, alcohol, vehiculos de lujo y ciertos
servicios. Las tarifas varian segdn el tipo de bien o
servicio. Este impuesto también promueve la salud

publica al desincentivar el consumo de productos

El servicio de Rentas Internas (SRI) puede imponer
multas y recargos por declaraciones tardias o pagos
fuera de plazo. Los intereses por mora equivalen 1.5
veces la tasa activa referencial del Banco Central, y

las sanciones por fraude tributario pueden incluir

NocCivos. hasta 7 aflos de prision.

¢Como obtener tu RUC ?

Escanea el siguiente Link:

En los casos anteriormente descritos, podrd
solicitar la inscripciéon en el RUC mediante
trdmite electrénico ingresado a través del
SRI en Linea o acudir a cualquier Centro de

Atencién del SRI previo la presentacion de

GUIA DEL EMPRENDEDOR ECOTEC

los requisitos detallados en www.sri.gob.ec.
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Permisos Municipales

Con el fin de evitar multas y problemas legales en el futuro aqui se detalla que productos

y de que manera se debe obtener los permisos necesarios en Ecuador.

1. Permisos municipales indispensables

1.1. Licencia Unica de Funcionamiento (LUF)
La LUF es el permiso principal que necesitas para abrir un local comercial. Esta licencia

garantiza que el local cumple con las normativas de seguridad, higiene y uso de suelo

establecidas por el municipio.

1. Dirigete al municipio:
Visita el departamento de
licencias o permisos.

2. Llena el formulario:
Completa la solicitud
con tus dato

3. Entrega los documentos:
Cédula del representante, RUC,
planos del local y contrato de

arrendamiento (si aplica).

4. Redliza el pago: El
costo depende del

tamano y tipo de
negocio.

5. Usa el portal web: Si tu
municipio tiene una plataforma
en linea, aprovéchala para
agilizar el proceso.
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1. 2. Permiso de Uso de Suelo

Este permiso asegura que la actividad comercial que deseas realizar es compatible

con la zona en la que deseas establecer tu negocio.

Pasos para obtenerlo:

¢ Consulta en el municipio si el drea donde planeas abrir el negocio permite el
tipo de actividad que realizards.

¢ Solicita el permiso de uso de suelo en el municipio. A menudo, necesitaras
presentar planos y descripciones de la actividad comercial.

Consejo: Antes de alquilar o comprar un local, verifica que el tipo de
@ negocio sea compatible con el uso de suelo. Esto puede evitarte
problemas en el futuro

1. 3. Permiso de Bomberos

Este permiso garantiza que tu establecimiento cumple con las normas de seguridad
contra incendios. Es fundamental para cualquier negocio que reciba clientes o

maneje materiales inflamables.

Pasos para obtenerlo:

e Asegurate de tener extintores, salidas de emergencia y otras medidas de
seguridad segun lo requieran las normas.
e Solicita una inspeccion del Cuerpo de Bomberos de tu localidad.

¢ Los bomberos realizaran la inspeccion y te otorgaran el permiso si cumples
con los requisitos.

Consejo: Realiza un chequeo previo de los elementos de seguridad
@ (como extintores y sefnales de salida) para evitar rechazos y posibles
demoras en la inspeccion.

GUIA DEL EMPRENDEDOR ECOTEC
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1.4. Certificado de Impacto Ambiental

Si tu negocio genera residuos o tiene algudn impacto ambiental, es necesario

contar con este certificado.

Pasos para obtenerlo:

e Presenta tu RUC y los datos de tu negocio en el municipio.
e Realiza el pago correspondiente.

Consejo: Es recomendable hacer el pago de la patente dentro del
plazo estipulado para evitar intereses o multas.

1.5. Registro de Patente Municipal

Esta patente es un impuesto que debes pagar anualmente por el derecho a
operar tu negocio en el territorio municipal. La tarifa varia segun el tamano y los

ingresos del negocio.

Pasos para obtenerio:

e Acude a la autoridad ambiental local y completa una evaluacion de
impacto ambiental.

e Si el impacto es minimo, solo necesitarGs una declaracién; si es mayor,
requerir@s una licencia ambiental.

evaluar si tu actividad requiere este permiso, ya que algunas

@ Consejo: Consulta con un especialista en medio ambiente para
actividades no lo necesitan.

Designed by storyset / Freep'ﬁ
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1.6. Permiso de Rétulo

Este permiso es necesario si planeas colocar un letrero en el exterior de tu local.

Pasos para obtenerlo:

e Presenta un diseno del rétulo, las dimensiones y la ubicacion.
e Solicita el permiso en el departamento de publicidad exterior del municipio.
e Realiza el pago correspondiente si el municipio asi lo requiere.

Consejo: Antes de imprimir el rétulo, asegurate de que cumple con
las normativas locales, como el tamano y las restricciones de disefo.

Q

LOCAL BUSINESS

Design

1.7. Permisos Sanitarios
Si tu negocio involucra alimentos, bebidas o servicios de salud, necesitas permisos

sanitarios que aseguren el cumplimiento de normas de salubridad.
Pasos para obtenerlo:

e Consulta en el Ministerio de Salud Pablica o en la autoridad sanitaria local
para verificar los requisitos especificos.

e Presenta los documentos solicitados y realiza una solicitud formal.

e Una vez aprobada, recibir@s el permiso para operar.

las autoridades pueden realizar inspecciones para verificar el

@ Consejo: Mantén los estandares de higiene constantemente, ya que
cumplimiento.
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Consejos para agilizar el proceso de

obtencion de permisos

Investiga con anticipacion:

Consulta los requisitos especificos
de cada permiso en el sitio web
de tu municipio o llama a sus

oficinas.

Designed by rawpixel.com [ Freepik

Establece contacto con funcionarios
municipales: Familiarizarte con el

personal de atencién puede ayudarte

a resolver dudas y agilizar los trGmites.

i
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Organiza los documentos:

Prepara con antelacion
copias de tu RUC, cédula y
cualquier otro documento

necesario.

Designed by Freepik

Considera asesoria legal: Para tramites
mas complejos o si tienes dudas sobre
los requisitos, un abogado especializado
en temas de comercio puede ofrecerte

apoyo y evitar problemas legales.
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Resumen del proceso paso a paso

1. Define el tipo de negocio y verifica si cumple con el uso de suelo
permitido en la zona.

2. Registra el RUC de tu negocio en el Servicio de Rentas Internas
(SRI).

3. Solicita la Licencia Unica de Funcionamiento (LUF) y el Permiso de

Uso de Suelo en el municipio.

4. Obtén el Permiso de Bomberos mediante una inspeccion de seguridad
en el local.

5. Revisa si necesitas un Certificado de Impacto Ambiental y realiza

el trémite si es necesario.

6. Registra la Patente Municipal en el municipio y realiza el pago
anual.

7. Solicita el Permiso de Rétulo si planeas instalar publicidad exterior.

8. Gestiona los Permisos Sanitarios si tu negocio involucra alimentos
o servicios de salud.

¢Qué productos necesitan registro/notificacion sanitaria
para ser comercializados en Ecuador?
Medicamentos Cosmeéticos

L Alimentos (Productos
Productos higienicos nacionales y extrajeros)

Productos naturales de

Plaguicidas iy
uso medicinal

Dispositicos médicos Reactivos bioquimicos
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34

Los alimentos procesados y algunos productos cosméticos higiénicos solo
requieren una notificacioén sanitaria bajo declaracién jurada, en lugar del registro
sanitario tradicional.

Requisitos previos:

e RUC: Registro Unico contribuyente, con la actividad econdmica correspondiente
por el CIUU actualizado.

e Permisos de funcionamiento: con la actividad econdmica correspondiente.

e Categorizacion: del Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca (MIPRO).

Documentos necesdarios:

e Accede al portal del ARCSA a través de la pagina web.

e Dirigete a la seccion correspondiente para inscripcion de registro sanitario de tu
producto. Puedes encontrar el formulario adecuado segun el tipo de producto.

e Completa el formulario en linea con los datos solicitados de la empresa y el
producto.

Es importante recordar que el formulario debe estar firmado electronicamente. La
firma digital se obtiene a través del Banco Central del Ecuador (TOKEN). Silos archivos
superan los 30 MB permitidos por la web para subir los archivos, se deberd entregar
los documentos adicionales en un medio digital (CD) a la Secretaria General de
ARCSA, acompafiado de un oficio dirigido a la Direccion Ejecutiva de la agencia.

Designed by storyset / Freepik
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B Pago de derechos:
Una vez que la solicitud sea aceptada, ARCSA emitird una Orden de Pago
que deberd ser cancelada en el Banco del Pacifico. El sistema te notificard
el monto y el plazo para realizar el pago.

B Revisiony envio del formulario:
Una vez completado el formulario y adjuntados todos los documentos,
revisa la solicitud haciendo clic en la opcién “Ver borrador”. Si todo estd
correcto, selecciona "Registrar’ para enviar la solicitud a la ARCSA. Este proceso
también requiere la firma electrénica.

H Resoluciones para otros productos:
Los medicamentos, dispositivos médicos, productos naturales de uso medicinal,
reactivos bioquimicos y otros productos aln requieren registro sanitario completo
para su comercializacién en el Ecuador.

B Seguimiento del tramite:
Puedes hacer el seguimiento de tu solicitud en el portal de ARCSA, utilizando
el namero de solicitud que se genera automaticamente al momento de
registrar el formulario.

Consulta de requisitos adicionales:

Los requisitos especificos para notificacion sanitaria de alimentos procesados,
medicamentos bioldgicos, productos cosméticos y otros productos estdn disponibles
en el portal de ARCSA.

Alimentos procesados: Requisitos para Notificacién Sanitaria de Alimentos Procesados.
Medicamentos: Requisitos para Registro Sanitario de Medicamentos.

Renovacion del registro sanitario:

El registro sanitario tiene una validez de cinco afos. Es importante que realices la
renovacion con suficiente antelaciéon antes de que expire. Los productos cuyo
registro haya expirado no pueden ser comercializados

- b
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Paso 2

Operaciones y Gestion

~ 4
-@- Una vez que hayas registrado legalmente tu empresa, debes
establecer las bases para que funcione de manera eficiente.

=

B Organizacién interna:

Define las dreas clave del negocio (producci()n, ventas, marketing, atencién

al cliente, finanzas).

Crea manuales de procedimientos o politicas internas para el correcto

funcionamiento.

B Sistema de Facturacion Electrénica.

B Declaraciones tributarias.

B Obligaciones fiscales, dependiendo del tamafo de tu negocio, debes
declarar y pagar impuestos mensuales o trimestrales.

M Registro en el IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social).

OBLIGACIONES LABORALES

Contrato de trabajo y salario minimo:

Todos los colaboradores
deberdn contar con un
contrato inscrito en el
Ministerio de Relaciones

Laborales.

El salario deberé ser por lo
menos igual al salario
minimo unificado actualizado

almomento.

Sobre el monto acordado
entre el empleador y el
empleado se debe aportar
la seguridad social (IESS)

mensualmente.

Importante: La no firma de contratos y
aportaciones al IESS traen sanciones al
empleador. Los derechos laborables son
irrenunciables y los empleados podrdn
reclamarlos aungue no se hayan acordado

a la suscripcion y firma de contrato.

36
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Periodo de Prueba

El periodo de prueba dentro del marco legal
es de 90 dias, esto estd establecido en el
articulo 15 del codigo de trabajo ecuatoriano.
Durante este tiempo tanto el empleador
como el empleado tienen el derecho de
terminar el contrato sin previo avisopagar
impuestos mensuales o trimestrales.
Registro en el [ESS (Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social).

Designed by storyset / Freepik

Pago de Aportes

« Con el salario de aportacion minimo (1 Salario
Bésico Unificado):

« Aporte personal minimo: 9.45%.

« Aporte patronal minimo: 11.15%.

« Aporte de Afiliados voluntarios (Trabajadores
independientes y ecuatorianos que viven en el
exterior): 20,5%.

GUIA DEL EMPRENDEDOR ECOTEC

e
- D

Designed by storyset | Freepik

Tipos de contrato

Existe la posibilidad de tener varios tipos
de contratos como, por ejemplo:

+ Tiempo Indefinido

« Tiempo Parcial

+ Por Temporada

« Forma Eventual u Ocasional
« Por obra o servicio especifico

L]
il = [}
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Nuevo Aporte Personal al IESS

« Con el salario de aportacion minimo (1 Salario
Bésico Unificado):

« Aporte personal minimo: 9.45%.

« Aporte patronal minimo: 11.15%.

« Aporte de Afiliados voluntarios (Trabajadores
independientes y ecuatorianos que viven en el
exterior): 20,5%.

.—-________.-—--""
——-______._.----"'-'
__—______..-—--"-'-—
_—ﬁ-—-‘

a=— j|

O=——

-
. §

designed by BayuGondrong - Freepik.com

Paso 3

Cumplimiento Legal y Fiscal

El cumplimiento de las normativas legales y fiscales es esencial para

evitar sanciones las mas destacadas son las siguientes:

‘

Licencias renovables

Algunas licencias, como el
permiso de funcionamiento del
cuerpo de bomberos y la patente
municipal, deben renovarse
anualmente. Aseglrate de estar
al tanto de las fechas limite para

evitar multas.

Registro y actualizacion de

informacion
Mantén actualizada la informacién
de la empresa en el SRI,
Superintendencia de Comparias
y otros organismos. Esto incluye
cambios en los accionistas,
administradores o ampliacion de

actividades.

Contabilidad

Lleva un sistema contable

acorde a tu tamano y régimen
fiscal. Puedes contratar un

contador o utilizar software
contable. Es importante cumplir
con las normativas del SRI para
la presentacién de balances y

estados financieros.

38
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Paso 4

Estabilidad y Crecimiento

Después de formalizar la empresa, el siguiente desafio es buscar vias para escalar
el negocio, lo cual requiere un andlisis exhaustivo para explorar diferentes formas

de crecer, a través de la expansion y estrategias.

Desing Thinking

Se basa en frases claves que fomentan la creatividad y la empatia, como
"poner al usuario en el centro” o *fallar répido para aprender rapido”. Estas ideas
destacan la importancia de comprender profundamente las necesidades de
las personas, colaborar de manera abierta y probar soluciones de forma iterativa

para generar innovaciones efectivas.

EMPATIZAR
Aprende de la audiencia para la que estas
disefiando.

N

DEFINIR
Construye un punto de vida basada en las
necesidades y percepciones de los usuarios

DESING THINKING 9

IDEAR
Imagina soluciones creativas.

PROTOTIPAR
Construye una presentaciéon de una o unas
ideas para mostrar.

EVALUAR
Vuelve al grupo de pruebas inicial y obten el
feedbank.

NG NN
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Monitoreo Constante

Este paso, es clave para medir el desempefo
del negocio en términos de ventas, satisfaccion
del cliente y eficiencia operativa, permitiendo
tomar decisiones informadas para crecer.

B Ventas: Evalia indicadores como ingresos
totales, tasa de crecimiento, ventas por
producto o servicio, y tasa de conversion.

B Satisfacciondel cliente: Mide aspectos comoel
tiempo de respuesta, tasa de resolucién de
problemas y resefias en plataformas digitales.

H Eficiencia operativa: Analiza costos operativos,
tiempos de entrega, cumplimiento de plozos y
tasas de errores o re-procesos.

Designed by storyset | Freepik

Inversion y Alianzas Estratégicas

Estas son clave para el éxito de cualquier emprendimiento. Aqui te explicamos de

manera simple cémo aprovecharlas.

Son recursos financieros que permiten

hacer crecer tu negocio. Pueden provenir
de inversionistas, fondos de capital de
riesgo o préstamos.

Planificacion: Ten un plan claro de
coémo utilizards los fondos para generar
crecimiento.

Tipos de Inversionistas: Elige el tipo de
inversor adecuadro segin el momento
de tu negocio.

Retorno: Los inversionistas buscan un
retorno de su dinero, por lo que debes

mostrarles que tu negocio es rentable.

40

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Son acuerdos con otras empresas pdard

compartir recursos y alcanzar objetivos
comunes. Esto puede ayudarte a acceder
a nuevos mercados o mejorar tu
competitividad.

Elegir bien a tu socio: Busca empresas
que compartan tu visién y valores.
Beneficios mutuos: Asegurate de que la
alionza sea beneficiosa para ambas
partes.

Formalizacion: Es importante establecer
un acuerdo claro que detalle las
responsabilidades de cada uno.
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Expansion nacional e internacional

Expansién nacional o internacional si el
negocio prospera podria considerar la
expansién a otras provincias o incluso
exportar. Para exportar, necesitards registrarte
como exportador ante el SRy cumplir con las
normativas aduaneras correspondientes.
Expandir la presencia y operacion de tu
negocio hacia otros paises le permitird a tu
empresa continuar explotando los nichos de
mercado en los que se encuentra, pero
también introducirse en mercados mas
grandes y encontrar nuevas oportunidades.
La pandemia no ha hecho mas que acelerar
las cosas. Ante la necesidad de seguir siendo
operativas, las empresas tuvieron que
digitalizar muchos de sus procesos. Entre
ellos, la forma de trabajar y gestionar el
talento, asi como también su propuesta de
valor. Hoy, tu equipo puede estar distribuido en
distintas partes del globo y adn asi seguir

Conclusiones

siendo productivo. Esto gracias al uso de la
tecnologia, el marketing digital y las redes
sociales, que facilitan la comunicacién y el
seguimiento del trabajo.

designed by teravector - Freepik.com

Formalizar un negocio en Ecuador es un proceso clave para garantizar su operacién

dentro del marco legal y administrativo establecido. Cumplir con los requisitos

legales, fiscales y regulatorios no solo asegura el cumplimiento de las normativas,

sino que también fortalece la posicidén de la empresa en el mercado, brindandole

mayor credibilidad y oportunidades de crecimiento. Al seguir los pasos necesarios,
podrds establecer una empresa sélida, confiable y respaldada por todas las garantias

legales para alcanzar el éxito empresarial.

GUIA DEL EMPRENDEDOR ECOTEC
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CAPITULO 5

Formalizacion de emprendimientos

La formalizacién de emprendimientos es
el proceso por el cual se busca convertir
una actividad informal en una legal. La
formalizacion de las empresas consiste,
entre otros temas, en crear mdas y mejores
empleos, reducir la pobreza y abordar la
marginalizacidon de grupos vulnerables
pertenecientes a la economia informal.

Formalizar un negocio es un paso crucial
para los emprendedores en Ecuador que
buscan establecer una base sélida para
sus emprendimientos. La legalizacién de una
empresa no solo brinda a los empresarios
diversos beneficios y protecciones, sino que
también contribuye al crecimiento y la

estabilidad de la economia nacional.
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Desde un punto de vista legal, se debe
formalizar un emprendimiento cuando se
estén generando ingresos fijos o uniformes
0 cuando se quiera acceder a un mayor
nivel de clientes. Esto sucede generalmente
cuando, con el transcurso del tiempo, se
pueden tener proyecciones de los ingresos
mes con mes y se ha empezado a trabajar
en una ordenada estructura de negocios, la
cual lentamente empieza a tomar forma
aquella idea que tanto trabajo y esfuerzo

1 N

—_

==
i

ha requerido.
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PRINCIPIOS BASICOS

1. éCémo quieres que se vea tu negocio ante la ley?: ;:Quieres ser independiente (persona
natural) o prefieres crear una empresa mds grande con socios (como una sociedad)?

Esto afecta como pagards impuestos y cudnta responsabilidad tienen si algo sale mal.

2. Registrate oficialmente: Tienes que inscribirte en las entidades correspondientes,
como el Registro Mercantil y sacar el famoso RUC (Registro Unico de Contribuyentes), que

es como el 'DNI" de tu negocio. Sin esto, no puedes emitir facturas ni hacer todo en regla.

3. Ponte al dia con los impuestos: Dependiendo de lo que vendas o hagas, hay diferentes
formas de pagar impuestos (mensual o anual). Lo importante es que sepas cudnto

debes y a qué régimen perteneces para evitar multas.

4. Consigue permisos y licencias: Dependiendo de tu negocio, puedes necesitar permisos

especiales, por ejemplo, uno sanitario si vendes comida.

5. Protege tu marca o idea: Si tienes un nombre original para tu negocio o una idea

innovadora, puedes registrarla para que nadie mas la copie y la use sin permiso.

6. Cumple con las leyes laborales: Si planeas contratar gente, debes registrarlos en la
seguridad social y cumplir con todo lo que exige la ley: sueldos justos, beneficios, horarios,

etc.

7. Separa tu dinero personal del negocio: Abrir una cuenta bancaria solo para tu negocio

te ayuda a llevar un mejor control del dinero y evita confusiones con tus gastos personales.
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8. Lleva un control de tus cuentas: Tener un registro claro de lo que ganas y gastas es
clave para saber si tu negocio va bien y también para cumplir con lo que exige el gobierno

en temas de impuestos.

9. Aprovecha los beneficios de estar en regla: Estar formalizado te abre puertas a
préstamos bancarios, inversionistas y hasta programas de apoyo para emprendedores.

10. Sé responsable con el medio ambiente y la sociedad: Tener un negocio también significa
cuidar el entorno y ser justo con los clientes y empleados. Esto genera confianza y una buena
imagen. En resumen, formalizarse no es tan complicado como parece y tiene muchos
beneficios. Te da tranquilidad, te abre puertas y hace que tu negocio crezca sin sorpresas

desagradables.

VENTAJAS DE FORMALIZAR
TU EMPRENDIMIENTO

1.- Ordenar los ingresos: Permite a los empresarios
separar los ingresos de su negocio de sus ingresos
personales.

2.- Proteccion de sus activos: Crea una proteccion de las
participaciones y aportaciones de los socios y sus patrimonios,

creando activos propios como el registro de marcas y

distintivos comerciales de utilizacion de la companiia. Desi cepik

3.- Acceso a sistema financiero: Debido al orden de los ingresos y activos puede acceder a
productos financieros que posiblemente no pudiera acceder de forma individual, obteniendo
ventajas competitivas tanto en la calidad o acceso a productos exclusivos con mejores tasas.
4.- Eficiencia tributaria: Al separar los ingresos y activos la forma de tributacion de las
sociedades hace mds transparente los gastos y costos que pueden ser deducibles de
impuestos y los ingresos que puedan ser gravados.

5.- Participacion en Licitaciones plblicas o privadas: Permite la participacion en licitaciones
publicas o brinda la facultad de actuar como proveedores minoristas de empresas mas

grandes e incluso de instituciones de gobierno.
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PROBLEMAS DE NO FORMALIZAR
TU EMPRENDIMIENTO

1.- Pérdida de eficiencia: Emprendimientos informales pueden tener baja productividad,
salarios bajos y condiciones de trabajo precarias.

2.~ Falta de seguridad social: Los emprendimientos informales no cuentan con los beneficios
laborales de las empresas formales, como seguro y seguridad social.

3.- Riesgo de sanciones: Los emprendimientos informales pueden ser sancionados por no
cumplir con los requisitos minimos de la ley.

4.~ Riesgo de decomiso: Los productos de un emprendimiento informal pueden ser decomisados
por la policia.

5.- Falta de crecimiento: Los emprendimientos informales no tienen seguridad de crecimiento
o0 expansién empresarial.

6.~ Dificultad para trabajar con el Estado: El Estado y otras entidades pueden no querer

trabajar con un emprendimiento informal.
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TASA DE HABILITACION

Es una obligacion tributaria que debe de
cumplir toda persona Natural o Juridica que
realiza una actividad econdmica permanente
dentro de un establecimiento de cualquier indole
en el Canton de Guayaquil, este es un documento
mediante el cual la Muy llustre Municipalidad
habilita el funcionamiento de un establecimiento
gque se encuentre en cumplimiento con las
disposiciones establecidas en las Ordenanzas
Municipales.

Los articulos 1y 3 de la Ordenanza que regula
la emision de la Tasa de habilitacion y control
de actividades Econdmicas en establecimientos,
mediante los cuales determina quienes son
Sujeto Pasivo de Tasa de Habilitacion, se detalla
lo siguiente:

“.. Art. 1.- Ambito. - Toda persona natural,
juridica o sociedades de hecho que ejercen
habitualmente actividades econdmicas, en
establecimientos de cualquier indole, dentro
del canton Guayaquil, estan obligadas a pagar
la Tasa de Habilitacién y Control. Se incluyen
en este dmbito todas las que desarrollen
actividades de espectdculos publicos. Se
considera habitual la actividad, cuando el
sujeto pasivo la realice de manera continua
o periddica.

Art. 3.- Sujeto pasivo. - Son sujetos pasivos
de esta obligacion tributaria, todas las
personas naturales, juridicas y sociedades
de hecho que ejerzan habitualmente las
actividades sefialadas en el articulo 1de la
presente Ordenanza..”
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Segun el Articulo 6 de la Ordenanza que
regula la emision de la Tasa de habilitacion
y control de actividades Econdmicas en
establecimientos, estipula lo siguiente:
“..De la obligacién de obtener la Tasa de
Habilitacién. - Los sujetos pasivos estdn
obligados a obtener y pagar la Tasa de
Habilitacién y Control, de manera previa al inicio
de sus actividades en sus establecimientos
cumpliendo con todo lo que determinen las
Ordenanzas Municipales ... “.

La Tasa de Habilitacion y Control es anual y
se debe renovar hasta el 30 de junio de cada
ano. Todo negocio menor a 52,1 metros
cuadrados paga el 12% de un S.B.U, algo
mds de $55. mientras que si el local es
mayor a 6.400 metros pagaria hasta 20
S.B.U.
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Los requisitos para obtener la Tasa de Habilitacion y Control en Guayaquil,

Ecuador, son los siguientes:

m Tener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) del establecimiento.
(Es un instrumento que tiene por funcién registrar e identificar a los

contribuyentes con fines impositivos y proporcionar esta informacién a

la Administracién Tributaria).

m Pagar la Patente Municipal del afio vigente.

La Sociedad por Acciones Simplificada

(s.A.S.)

Son un tipo de sociedad mercantil que se ha
popularizado en muchos paises de América

Latina por su flexibilidad y facilidad de creacion.

Dentro del Ecuador entrd en vigencia con la
nueva Ley Orgdnica de Emprendimiento e
Innovacién aprobada en el 2020. Se creb este
tipo de compania o sociedad mercantil para
fomentar la formalizacién y desarrollo de
emprendimientos en el pais. Posteriormente
se reforma la Ley de Compafiias y se
encuentra regulada dentro de una seccion
innumerada.

De conformidad con la Ley de Compafiias la
sociedad por acciones simplificada es una
sociedad de capitales y su naturaleza serd
siempre de tipo mercantil, independientemente
de sus actividades operacionales.

Elementos bdsicos de la Sociedad
por Acciones Simplificada

La sociedad por acciones simplificada se
podr& constituir por una o varias personas
naturales o juridicas, quienes sélo serdn
responsables limitadamente hasta por el
monto de sus respectivos aportes a la
Compania, por lo tanto, no ponen en riesgo
su patrimonio personal.

Las sociedades por acciones simplificadas
no podrdn realizar actividades relacionadas
con operaciones financieras, de mercado de
valores, seguros y otras que tengan un
tratamiento especial, de acuerdo con la Ley.

La S.A.S. una vez se inscribe en el Registro de
Sociedades de la Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros, se convierte
en una persona juridica distinta de sus
accionistas.

Las acciones de una sociedad por acciones
simplificada tendran el valor nominal de un
délar o multiplos de un délar de los Estados
Unidos de América. La sociedad por acciones
simplificada no tendrd& un requerimiento de
capital minimo.
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CONSTITUCION DE UNA S.A.S.

La sociedad por acciones simplificada se podrd crear mediante
contrato o acto unilateral que conste en documento privado que

se inscribird en el Registro de Sociedades de la Superintendencia \Q/
de Companias, Valores y Seguros, momento desde el cual -

nace a la vida juridica.

El documento constitutivo deberd contener los requisitos
minimos para la constitucion de una sociedad por
acciones simplificada, expresados en esta Ley para este
tipo de companias. "

De acuerdo con la reglamentaciéon expedida por la

Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, la sociedad

por acciones simplificadas también podrd constituirse por via
Designed by

electrénica.

Dentro de la Resolucién No. SCVS-INC-DNCDN-2020-0015 expedida por Superintendencia
de Companias, Valores y Seguros, denominada REGLAMENTO DE LAS SOCIEDADES POR
ACCIONES SIMPLIFICADAS (S.A.S.) determina varios aspectos importantes de esta
Companiia:

® El principio de existencia juridica de la sociedad por acciones simplificada
es la fecha de inscripcién del documento constitutivo en el Registro de
Sociedades de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros.

® Los accionistas de una sociedad por acciones simplificada solamente
serdn responsables hasta por el monto de sus respectivos aportes. Sin
embargo, de acuerdo con la Ley, el o los accionistas pueden renunciar de
forma expresa y por escrito al principio de responsabilidad limitada en

este tipo de compafias. La renuncia a la responsabilidad limitada se
podrd plasmar en el estatuto social o mediante comunicacion expresa
dirigida al representante legall.

Esta sociedad se constituird por documento privado, mediante contrato o
acto unilateral. Sin embargo, en el caso de que los activos aportados a la
sociedad comprendan bienes cuya transferencia requiera escritura
publica, la constitucion de la sociedad deber& hacerse por escritura
publica e inscribirse también en los registros correspondientes.
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Contenido del documento constitutivo
o contratode una S.A.S.:

1. Lugar y fecha de celebracion.

2. Datos de los accionistas: nombre, nacionalidad, identificacion, correo electronico y
domicilio.

3. Razdn social o denominacion seguida de "S.AS.".

4. Domicilio principal de la sociedad (cantonal).

5. Plazo de duracion, si no es indefinido.

6. Actividades del objeto social, o se permitird cualquier actividad licita.

7. Importe del capital social, nUmero de acciones, valor nominal y nombre de los
suscriptores.

8. Contribuciones de los accionistas (en dinero o bienes), incluyendo su valor.

9. Forma de administracion y fiscalizacién, y designacién de los representantes legales.
10. Reglas para deliberar y tomar decisiones en la junta de accionistas.

11. Normas para el reparto de utilidades.

12. Declaracién jurada de veracidad y autenticidad de la informacion presentada.
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