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EDUCACION FINANCIERA

Herramienta clave para los Emprendedores

Definicién Conocimiento Financiero
Proceso para comprender Permite tomar decisiones
/ /‘/v informadas y desarrollar la
][Iul] conceptos y. capacidad efectiva de
@ — productos financieros gestionar dinero.
) E33 (Riesgos/Beneficios). (Moscoso Serrano et al., /ﬂ
L 2024) oot

Beneficios para empresarios y pymes

O Pilar esencial para el éxito

° Habilidades para la toma de decisiones

O Competividad a largo plazo

O Desarrollo empresarial

ejora de seleccion de productos
servicios financieros

Consecuencias de la falta de gestidon financiera

e La principal causa de cierre es el mal manejo del flujo de efectivo.

e Impide tomar decisiones fundamentales por la falta de un balance y estado
de resultados.

e Causa frecuente del fracaso de empresas (solo el 20% cumple 3 afos 0 mas).

45 % ’29% '20%

82 %
Fracaso por Mala Falta Departamento Deficiencia de Pymes logran el éxito
Administracion Financiero Financiacion

O, \\\"//
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Relacién con la Transformacidén Digital

La tecnologia (IA) es un aliado fundamental en la gestion financiera moderna.

Niveles de Digitalizacién en la Gestién

Uso de sistemas contables/ Software especializados

[ ) 45 %

Uso de hojas de calculo/ Control financiero
(] 30 %

Uso de |A para andlisis y prediccion

() 15 %

Gestion financiera en métodos manuales
o 10 %

Consejo Clave:

La digitalizacion no solo es usar
software, sino mover la gestion
financiera de lo manual a
herramientas que permiten el
analisis de datos.

La IA representa el nivel mds avanzado
de esta transformacion.
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FINANZAS PERSONALES
VS

FINANZAS EMPRESARIALES

HERRAMIENTA CLAVE PARA LOS EMPRENDEDORES

FINANZAS PERSONALES

Su enfoque reside en el propdsito y el
presupuesto. Se centran en ingresos,
gastos, patrimonio neto y
presupuestos del individuo

FINANZAS EMPRESARIALES

Su objetivo principal es la creacidon de
valor a largo plazo para el negocio,
evaluando el riesgo y la rentabilidad
de las inversiones.

¢Por qué es vital separarlas?

Mezclar las finanzas personales con las empresariales es un error letal y frecuente.
Cuando ambas se integran, los gastos personales alteran los resultados financieros,
impidiendo evaluar la verdadera salud del negocio.

ERRORES COMUNES DE EMPRENDEDORES

50.7% de los negocios no
llevan un registro claro de
su capital.

Q ERROR GARRAFAL Mezcla de Cuentas
(Falta de claridad).

Q GASTOS SIN . EL40.6% mcurre en ggstos
GARANTIA Afecta la liquidez. recurrentes sin tener ingresos

garantizados.

. Esto dificulta evaluar la
o DESCONOCIMIENTO EL 73,33% desconoce su de ganancia.

DE RENTABILIDAD rentat.)'l'dad. ’real por verdadera rentabilidad de
Inversion

una inversion.

HERRAMIENTAS BASICAS PARA MANTENER FINANZAS
INDEPENDIENTES

ESTABLECER UN

SALARIO FIJO

ESTABLECER UN
El emprendedor debe SALARIO FUO

ponerse un sueldo. Los
gastos personales deben ir

=

acordes a ese sueldo. USO ESTRICTO
et USO ESTRICTO DE
CUENTAS
ESTRUCTURA LEGAL ESTRUCTURA Pagar los gastos personales

LEGAL desde una cuentay la del

negocio SOLO para gastos
empresariales.

Considerar una propiedad
legal (S.A., LLC) para
proteger los activos
personales (casa, coche) de
problemas legales.

120%

De Proyecciény
Crecimiento
empresarial.

80%

De Claridad
Financiera al
separar cuentas.
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:COMO GESTIONAR EL FLUJO

DE EFECTIVO?

Garantiza la Supervivencia de tu Negocio

¢Qué es la liquidez y por qué importa?

Es la capacidad de La liquidez es el Significa tener efectivo
contar con dinero motor que disponible para cubrir
disponible para @ mantiene vivo @ gastos inmediatos
pagar deudas tu negocio. como salarios,
inmediatas y operar proveedores, alquileres
sin interrupciones. y servicios.

¢Qué es el flujo de efectivo?

Entrada de dinero
Las empresas que

. ) (ventas, inversiones)
monitorean su flujo de

caja semanalmente tienen n
un 30% mas de

probabilidad de sobrevivir
los primeros 5 afos.

Salida de dinero

Saldo final (gastos, pagos)

(existe liquidez o no)

Indicadores clave

Periodo medio de cobro

===) ;Qué mide? ¢Por qué es importante? Meta ideal:
El tiempo promedio que  Mientras méas tardan tus Menos de 30
tardan tus clientes en clientes en pagarte, menos dias.
pagarte después de liquidez tienes disponible
realizar una venta. para operar tu negocio.

&‘ Periodo medio de pago
¢Que mide? ¢Por qué es importante? Meta ideal:
El tiempo que tU te tomas sj pagas demasiado rapido  Menos de 30
para pagar a tus y aun no has cobrado tus y 60 dias.
proveedores. ventas, puedes quedarte

sin efectivo y afectar tu
flujo de caja.

Ratio de liquidez corriente

¢cQué mide?

Activos corrientes + Pasivos corrientes.

Menos de 1 Entrely 1.5 Mas de 1.5
No hay suficiente Liquidez aceptable
dinero para cubrir Alta liquidez
deudas

Beneficios de gestionar tu flujo de efectivo

@ Asegura operaciones continuas I Supervivencia

o Evita deudas imprevistas 45% Riesgo de mora

Permite i ti . g .
@ Permite invertiry crecer I 359% Reinversion de capital

Herramientas digitales recomendadas

QuickBooks
Automatiza reportes de flujo ~ B

Treinta JR—
Ideal para microempresas

ContaSimple [\

Facil de usar y en espafol

& Q@
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PRESUPUESTAR PARA
CRECER: PLANIFICACION

FINANCIERA INTELIGENTE

Como hacer un presupuesto empresarial.

Un presupuesto
empresarial

permite planificar Para hacerlo, se deben

de forma establecer objetivos Este proceso ayuda a

inteligente las SMA‘RT (especificos, co‘ntrolar los gastos, Un presupuesto no solo

finanzas. medibles, alcanzables, asignar recursos al ahorro oy estra cudnto se gasta,
relevantes y con un y al pago de deudas, sino también hacia dénde

tiempo definido). garantizando asi una
gestion econdmica mas
eficiente y responsable.

se dirige el dinero,
permitiendo tomar
decisiones mas acertadas
para el crecimiento del
negocio.

Métodos para elaborar un Presupuesto y Plan de Gastos

Existen distintos El método 50/30/20
meétodos que propone destinar el 50%
facilitan la de los ingresos a
organizacion del necesidades basicas, el
dinero y la toma 30% a deseos personales y
de decisiones el 20% al ahorro o pago de
financieras. deudas.
El presupuesto Por otro lado, el plan de .
base cero asigna sobres consiste en
un proposito a separar el dinero por
cada délar o categorias, mientras que
centavo que se el plan de pago de
gana, evitando deudas ayuda a priorizar
gastos aquellas con mayores
innecesarios. intereses, logrando asi un

equilibrio financiero mas

sélido.

Herramientas digitales para presupuestar

(Google sheets, notion, excel, apps financieras)

Al Y

La tecnologia se ha convertido en una gran aliada Estas herramientas digitales ofrecen una visién en
para el control financiero. Plataformas como Google tjempo real del estado econémico, ayudando a mejorar la
Sheets, Excel y Notion permiten crear presupuestos toma de decisiones y el ahorro inteligente.

personalizados y monitorear ingresos y gastos de
forma clara y rapida.

Gestidon Financiera Estratégica para el Crecimiento Sostenible

INVERSIONES
INTELIGENTES

Disefnar estrategias financieras
que aseguren
estabilidad futura.

COMPETITIVIDAD Y

RENTABILIDAD

H
Optimizar recursos para

4 CNOLOGIA
GESTION SRR ;ETO{S) \
FINANCIERA . _
mantener ventaja frente a la ESTRATEGICA

competencia. PARA EL
CRECIMIENTO
SOSTENIBLE

SOSTENIBILIDAD Y SOSTENIBILIDAD
RENTABILIDAD - EMPRESARIAL

Asegura la Rentabilidad continua

Y el valor duradero de una ecorl nica con im 3&;&0 Y
empresa. a bt@piaaf.
[ | |
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CONTROL DE GASTOS Y

REDUCCION DE COSTOS

Gestidon Financiera Estratégica para la Optimizacion Empresarial

) ¢ Objetivo Principal Beneficios Clave

7.9 = @ Las estrategias controlan g @

i@ v G " lidad ni Flujo caja, rentabilidad =& 0o
Estregtias §astos, no calidad ni y recursos optimizados. '™ " TR

productividad.

Marco de Clasificacion de Gastos

Gestion financiera estratégica para la optimizacion empresarial

0O1. Gastos variables

Gastos variables cambian con
ventas y actividad (ej. materias

: primas, envio, comisiones).
02. Gastos directos
Iﬂ

o N T
. . ©

Costos directos esenciales de o ¢ @ J
produccion, independientes S %

MATERIAS
[T
.

del volumen de ventas

03. Gastos indirectos
Y e

e o Gastos indirectos respaldan
Y e operaciones, no produccion
e e . . .
B = directa (ej. marketing,
“ s administracion, oficina).

Enfoque Estratégico de Reduccion de Costos

Reduccidn costos mantiene calidad, productividad y optimiza finanzas.

Revision periddica de costos Preservacion de la calidad
Revisar periddicamente los costos (fijos y La reduccién de costos debe preservar la
variables) con auditorias (mensuales), calidad (producto, servicio al cliente) y la
evaluaciones (trimestrales) y planificacion productividad (empleados).

(anual) para optimizar.

((@\m '@m' @@

@ mﬁqum % REDUCCION

H \_/ &) @ DE COSTOS @
AUDIC ORIAS EVMLULACKAES @ @
(ESL MwESRALSH - SERVICDALCLIENTE EMPLEANOS

Herramientas de Gestion de Gastos Digitales

Asistente financiero 24/7

Las plataformas de software financiero funcionan como
“= asistentes personales que trabajan las 24 horas del dia.

Funciones de informes avanzados

Informes detallados controlan flujo de cajay
gastos.

— Monitoreo continuo
B " .
('m’@m) Seguimiento constante de gastos con registro
Ou diario, analisis semanal de tendencias y

~— == evaluaciones mensuales.

Opciones de herramientas disponibles

Soluciones de hojas de Aplicaciones méviles
calculo
Hojas de calculo (Excel, Soluciones modernas: escaneo
%IGoogle Sheets) son de recibos con captura de foto,
herramientas tradicionales extraccion automatica  de
‘el para gestién y analisis de datos y sincronizacion en la
gastos. nube.

Implementacion del control financiero estratégico

Clasificacién, reduccidn (preservando calidad) y herramientas digitales para monitoreo

continuo.
Clasificar Optimizar Monitor
adecuag:t;:fr?’crciaz‘?(;dos los Reducir costes Ut(ijl.ic.e herramientas
gastos para la gestion preservando lg C.alidad y . Ig.ltales para} el
estratégica la productividad seguimiento continuo de

gastos

e Q il
alll |

O et = la

X
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ACCESO A FINANCIAMIENTO

Y CREDITO EMPRESARIAL

Importancia del financiamiento

=7

El acceso al financiamiento es Conocer las opciones
esencial para el crecimiento de m disponibles y

toda empresa. s mantener una buena
Permite invertir en nuevas ‘ ) reputacion financiera
oportunidades, cubrir necesidades son factores clave

de capital de trabajo y sostener la para lograr un
innovacion. desarrollo sostenible.

N ,
O
Ok 800

1 Bancario 2 Fintech 3 Crowfunding
Creditos tradicionales Plataforma§ digitales que Financi'amien_to ?olectivo
ofrecidos por bancos. S;oirizg fgﬁsr’;aerzgz don‘delmverch))‘nlztas aportan
requieren historial reZuisitos :zfclatni Zr?:erlz oIO aftici acion
crediticio, garantias y Ideales a.lra cqueRas P P P '
capacidad de pago p peq . ‘Favorece en proyfactos

empresas con necesidad innovadores y de impacto.

comprobada

de liquidez inmediata.

Como mejorar tu perfil crediticio

° Cumple puntualmente tus

obligaciones financieras. 60 %

Evita niveles altos de 60% de las pymes que

endeudamiento monitorean su historial
@ Registra tus operaciones crediticio mejoran su

acceso a préstamos.

° La credibilidad es tu mejor o

carta de presentacion E.f_,l

Consejo de mejora

El financiamiento adecuado impulsa el
crecimiento, lainnovacion y la sostenibilidad
empresarial.

Mantener una estructura financiera
saludable y una reputacidon confiable es la
clave para acceder a mejores oportunidades
de crédito en el mercado actual.

www.ecotec.edu.ec




INVERSION Y REINVERSION

INTELIGENTE

Cuando y cémo Opciones digitales de Indicadores
reinvertir inversion financieros basicos

La reinversion
remnversi La rentabilidad mide

mantiene vivo el Diversifica tus ) T
negocio. Planifica el recursos: fondos, cuanto se invierte
crecimiento con base micro inversiones y para obtener la

en las utilidades, criptomonedas con utilidad. Usa el .R(.)I ©
evitando gastar sin precaucion. WACC para decidir.
control.

“"Cuando y cédmo reinvertir en tu negocio™

Cuando reinvertir Como reinvertir
C— ——
Crecimiento g Tecnologiay Equipo
sostenido

B Beneficios
<\ consistentes

7y
|

Necesidad de
expansion

Marketing e
‘infraestructu ra

GANANCIAS

Talentoy
capacitacion

=

“"Evaluacion de clientes”

Reinvertir en innovacién y servicio al
cliente genera fidelizacion y sostenibilidad
a largo plazo.

“"Pasos para reinvertir inteligentemente”

Analizar resultados
financieros
Evaluar riesgos y
oportunidades

Reinvertir con
estrategia
Monitorear los

resultados

La inversidon y la reinversion inteligente son elementos esenciales dentro
de la gestion financiera de cualquier empresa. Un control contable
adecuado permite identificar con claridad las utilidades generadas, los
costos operativos y el margen de rentabilidad, facilitando la toma de
decisiones estratégicas.

www.ecotec.edu.ec




INDICADORES FINANCIEROS

CLAVE (KPI'S) PARA
EMPRESARIOS

¢Qué son los KPIs financieros?

Concepto: Dato clave:

Son métricas vitales que
miden la salud financiera y el
rendimiento de tu negocio. Te
dicen qué funciona, qué noy
dénde necesitas ajustar para
asegurar tu rentabilidad y
crecimiento.

Las empresas que
monitorean sus KPIs tienen
un 70% mas de
probabilidades de alcanzar
sus objetivos financieros.

Métricas que NO puedes ignorar

Margen de utilidad (bruto y neto)

* Qué mide: El porcentaje de cada ddélar vendido que se
convierte en ganancia.
* Margen Bruto: (Ventas - Costo de Bienes Vendidos) / Ventas.

Mide la eficiencia de tu produccion.
* Margen Neto: (Utilidad Neta / Ventas). Mide la rentabilidad
final después de todos los gastos (impuestos, salarios, etc.).

Liquidez (razén corriente)
@ A * Qué mide: Tu capacidad para pagar deudas a corto
plazo (proximos 12 meses).
® Como se calcula: Activos Corrientes / Pasivos
Corrientes: > 1.5: Saludable. / = 1.0: Riesgoso / < 1.0:
Zona de peligro

Rentabilidad (ROI - Retorno de la inversion) "\
* Qué mide: La ganancia obtenida por cada ddélar invertido. Es Z

el KPI de rentabilidad por excelencia.
® Como se calcula: (Ganancia - Inversion) / Inversion. R

Rotacion (de inventario)

* Qué mide: La velocidad con la que tu empresa vende su
inventario.

* Dato: Una rotacion alta significa que el producto se
vende bien (buen flujo de caja). Una rotacion baja
significa dinero estancado en el almacén.

CAC (Costo de adquisiciéon de cliente)

* Qué mide: Cuanto te cuesta, en promedio, conseguir un
nuevo cliente.

®* Coémo se calcula: (Inversién total en Marketing y Ventas) /
(Numero de clientes nuevos).

El duo dorado (CAC vs. LTV)

* Concepto: El CAC por sisolo no dice mucho. Debe
J compararse con el LTV (Lifetime Value) o Valor de
Vida del Cliente (la ganancia total que esperas de un

' s cliente).

¢Como optimizar el monitoreo de tus KPIs con ayuda de la tecnologia?

La tecnologia es tu mejor aliada. Deja las hojas de calculo manuales para el

pasado.

Dashboards y Bl
(business intelligence):

Microsoft Power BI,
Google Data Studio

CRMs y herramientas
de marketing

Software de contabilidad:

QuickBooks, Xero

HubSpot, Salesforce

www.ecotec.edu.ec




ESTRATEGIA DE
CRECIMIENTO FINANCIERO

EN LA ERA DIGITAL

Educaciéon Financiera + Tecnologia

\\ @
¢Por qué es clave? Coémo hacerlo:

e Usa Inteligencia Artificial (IA):  Muchas
soluciones son gratuitas y accesibles.

e Haz preguntas estratégicas: Saber qué preguntar
a la IA es esencial para obtener respuestas que
generen valor.

e Detecta oportunidades: La IA ayuda a identificar
puntos ciegos y areas de mejora en tu negocio.

Combinar conocimientos
financieros con
herramientas tecnolégicas
impulsa el crecimiento
sostenible.

Automatizacion de Procesos Financieros

o ¢Por qué es importante?
La automatizacion une tecnologia y finanzas para mejorar la eficiencia y el ahorro.

° ¢Como funciona?

ptimizacion
operativa:
nspirada en
etodologias
omo Just-In-
ime, reduce
ventarios y
costos.

Impacto
directo: mas
control
inanciero y
enos errores
manuales.

resupuestos
utomaticos:
ansferencias

orogramadas
ara ahorro e
inversion.

Cultura de innovaciéony Problema con métodos tradicionales
analisis de datos
RRRRRR
En un entorno empresarial incierto,

innovar y analizar datos permite tomar
decisiones mas seguras y estratégicas.

e Prondsticos deterministicos
(minimos cuadrados,
promedios moviles) -
Resultados estaticos.

e No consideran riesgo ni
incertidumbre, limitando la
evaluacidén en escenarios
cambiantes.

Soluciéon moderna

Simulaciones estocasticas (ej. Método Cémo implementarlo:
Monte Carlo): e Fomenta una cultura que valore
e Basadas en distribuciones de la innovacidén y el andlisis.
probabilidad. e Capacita en herramientas
e Permiten cuantificar incertidumbre y estadisticas y software de
evaluar multiples escenarios. simulacién.
Beneficio: Decisiones dindmicas 1 Ir?;ei[.aa dashb%asr;gdoss para
. . - visualizar ri y
considerando escenarios optimistas, .
P - oportunidades.

esperados y pesimistas.

Del control al crecimiento sostenible

Planificacion financiera para el éxito del negocio

El empresario debe mantener el control
N financiero en todo momento

3 Escenarios claves

Optimistas Esperado Pesimista

Como Estrategias Como minimizar las
maximizar las para cubrir pérdidas y hasta que
ganancias gastos punto arriesgar el capital

Toma de decisiones estrategicas

Basarse en los estados financieros permite pasar del control
<: $ reactivo al crecimiento sostenible
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HERRAMIENTAS DIGITALES

PARA LA GESTION
INTEGRAL DEL NEGOCIO

Contabilidad I: _
Zoho,holded,odoo,qui : . : Facturacion
ckBooks,treinta,conta : Inventario : Zoho.Holded.Odoo
simple. ] Odoo,Holded,Notion " ,Treinta

Marketing
) HubSopt,zoho,odoo

CRM

HubSpot,zoho,odoo,

Ventajas de la Integracion Tecnolégica
/ N Automatizacion
‘/ de procesos
Ahorra tiempo y reduce errores
L,

Informacion .
Concentracion ﬁ E?
—@| ordenada
|=—© Delega la gestion
W F®©| Facilitala humérica a
comunicacion herramientas
Financiera en la intuitivas. 5] B
empresa.

Plataformas de Gestidn Integral

Contabilidad,inventario,factur

acién,CRM,marketing. Contabilidad,
inventario,Facturaciéon,CRM.

Contabilidad,inventario,facturacion, .
CRM CRM,Marketing.
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