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1. Introduccién

Desde la fundamentacion tedrica del Modelo Pedagdgico de la Universidad ECOTEC, se establece
un proceso formativo que se alinea a la Misién y Visién Institucional, enfocado en el desarrollo
integral del ser, capaz de generar su propio conocimiento siendo auténomo y agente de
transformacién social teniendo en cuenta los cambios sociales y cientificos de un mundo
globalizado, lo que le permitira tomar decisiones profesionales, sociales y politicas.

El perfil de egreso se describe como el desempefio esperado de un egresado o titulado, certificado
por la institucién, en término de las habilitaciones logradas en los procesos formativos,
representando el compromiso social de la institucién con el logro de las competencias adquiridas
en un itinerario formativo o plan de formacién (Hawes, 2010).

En consecuencia, el perfil de egreso es una declaracién de intencién que hace la universidad para
expresar de forma precisa, completa y explicita las competencias que establece en su declaracién
formal. Se debe construir la trayectoria formativa, la que se materializa en un continuo de
actividades curriculares estructuradas de forma coherente, progresivas en el tiem po y de
complejidad creciente. La trayectoria formativa se expresa en un plan de estudio y malla curricular,
los cuales deben estar alineados a las metodologias empleadas y estrategias de evaluacién, lo que
se denomina alineamiento constructivo (Biggs, 2006).

1.1.Sistema de Evaluacién del Perfil de Egreso
1.1.1. Componentes

El Perfil de Egreso establece de manera clara y especifica los resultados de aprendizaje que el
estudiante alcanzard al término de su proceso formativo, en concordancia con el modelo
pedagodgico, objeto de la carrera y el perfil profesional. Como proceso, se realizaré el seguimiento
y evaluacién del cumplimiento de dicho perfil, cuyos resultados son considerados para las acciones
de mejora continua.

El sistema de evaluacidn del perfil de egreso estad compuesto por:

e Competencias transversales determinadas en el modelo pedagégico de la Universidad
ECOTEC

e Competencias especificas que provienen de los resultados de aprendizaje determinados en
los proyectos de cada carrera.

e Meétodo, procedimiento de evaluacién del perfil de egreso, guia de aplicacién del Sistema
de Evaluacién del Perfil de Egreso

e Trazabilidad de medicién de competencias asociadas al perfil de egreso

® Instrumentos de Evaluacidn, establecidos por la Unidad Académica para cada una de sus
carreras en funcion de la Guia de Aplicacién del Sistema de Evaluacién del Perfil de Egreso.

® Plan de Evaluacion de competencias

® Resultados, analisis, propuestas de mejora y plan de mejoras de cada carrera

® Propuestas de mejoray plan de mejora de orden institucional.

1.1.2. Principios

El sistema de evaluacién del perfil de egreso en la formacién de tercer nivel de la Universidad
ECOTEC considera los siguientes principios:
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e Sistémico: la evaluacion del perfil de egreso abarca un proceso sistémico donde se
interrelacionan el modelo pedagdgico de la Universidad ECOTEC; la misi6n, visién,
objetivos de la carrera; los resultados de aprendizaje de la carrera; los procesos de
evaluacion del perfil de egreso, el andlisis de resultados y la propuesta de mejora
orientada a la calidad en el proceso de formacién del estudiante.

® Gradual: el desarrollo o potenciacién de competencias es un proceso gradual, de
iteraciones a través de las diversas actividades académicas que se establecen en el plan
de clases y que se evalGan en diferentes fases dentro del proceso de formacion a través
de una herramienta o actividad especifica. Cada competencia tiene componentes
graduales que se deberdn desarrollar a lo largo del proceso de formacion.

® Periddico: la evaluacion del perfil de egreso se aplica en cada periodo académico.

e Participativo: en el proceso de evaluacion participan diferentes miembros del grupo de
interés.

e De aplicacién a toda la poblacién estudiantil: las herramientas o actividades especificas
establecidas para la evaluacién del perfil de egreso, serdn aplicadas a todos los
estudiantes durante su proceso de formacién en las fases definidas por el sistema de
evaluacidn.

® De resultados promedio: la medicién del cumplimiento del perfil de egreso es de tipo
cualitativo. Se establecen resultados en funcion de la meta establecida para cada grupo
de estudiantes en cada fase de evaluacién del perfil de egreso.

® Comparativo: los resultados son comparativos entre periodos académicos: a) de una
misma carrera; o, b) con otra carrera. Los resultados que son comparativos con otra
carrera son pertinentes, puesto que el proceso de formacién conlleva al desarrollo o
potenciacién de competencias de tipo transversal. En el caso de implementacién de
mejoras o ajustes en el sistema de evaluacién del perfil de egreso, se dara una transicién
en el analisis de los resultados, los cuales se podran comparar entre carreras en relacion
a las competencias transversales hasta tener el histérico de al menos dos periodos
académicos para el comparativo del cumplimiento del perfil de egreso en relacién con las
competencias especificas. Los resultados podrdn ser del orden comparativo externos de
acuerdo a un determinado instrumento aplicado.

® Orientado a la calidad educativa: los resultados obtenidos en la evaluacién del
cumplimiento del perfil de egreso generan acciones de mejora que se podran incorporar
en el Plan Operativo Anual o al Plan de Implementacién de mejora a la evaluacién del
perfil de egreso liderado por cada unidad académica, asi como cualquiera de los recursos
utilizados para la aplicacién del sistemas de evaluacién del perfil egreso; a través de estas
acciones se ejecuta la politica del Sistema Integrado de Gestién de la Universidad Ecotec.

1.1.3. Tipos de evaluacion

La evaluacion del perfil de egreso puede ser de tipo:
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¢ Formativa: medicién progresiva, a lo largo del proceso de formacion, de las
competencias asociadas a los resultados de aprendizajes que conforman el perfil de
egreso del profesional de la Universidad Ecotec.

e Sumativa: corresponde a la evaluacién integral de las competencias asociadas a los
resultados de aprendizajes que conforman el perfil de egreso del profesional de la
Universidad Ecotec, al cierre de su proceso de formacion.

¢ Interna: responde a la evaluacién de las competencias transversales y especificas
dentro de la institucién.

e Externa: responde a la evaluacién de las competencias transversales y especificas
aplicadas por otra persona, grupos, empresas, organizaciones, etc. fuera de la
institucién.

1.1.4. Fases de Evaluacién del Perfil de Egreso

El disefio curricular implementa metodologias de aprendizaje que responden a un proceso que pasa
de lo cognitivo al desarrollo o potenciacidn de competencias como aquellas destrezas establecidas
en el perfil de egreso de las carreras de tercer nivel que permitirdn al profesional desenvolverse en
un entorno global.

El sistema de evaluacién del perfil de egreso, en la formacién de tercer nivel de la Universidad

Ecotec contempla mediciones en tres fases que se detallan en la Tabla 1.

Tabla 1. Fases del sistema de evaluacidn del Perfil de Egreso.

Fases de Evaluacion del Perfil de
Egreso

Etapa del Proceso de Formacién
(trazabilidad)

Nivel de cualificacién minima
requerida
(competencias asociadas al
perfil de egreso)

Meta

Fase 1: Inicial.

La asignatura donde se implementa el
instrumento de evaluacion, sera
determinada por la unidad académica
dentro de las materias del ciclo 3 0 4,
segun la carrera, posterior al
desarrollo de la unidad curricular
bésica.

Logro aceptable.

el 70% de los estudiantes
evaluados alcanza al menos el
nivel "logro aceptable”

Momento 1

Fase 2:
Intermedio

Durante el desarrollo de la
organizacion curricular profesional en
el curso de formacidn para insercion
al campo laboral o en la asignatura
que defina la Unidad Académica para
una determinada carrera.

Momento 2

Durante el desarrollo de la
organizacion curricular profesional en
la actividad Practicas
Preprofesionales.

Logro aceptable.

el 70% de los estudiantes
evaluados alcanza al menos el
nivel "logro aceptable”

Fase 3: Final.

Durante el desarrollo de la unidad de
integracién curricular en la asignatura
de titulacion determinada por cada
carrera

Logro aceptable.

el 70% de los estudiantes
evaluados alcanza al menos el
nivel "logro aceptable”

Fuente: Direccion de Planificacion Académica

Las competencias transversales y especificas estan descritas a través de componentes que se
evalldan en tres niveles: en avance, logro aceptable y logro destacable.
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2. Objetivo

Establecer los criterios de verificacién de los avances y logros de las competencias desarrolladas
durante la evaluacién del proceso formativo, con enfoque en la mejora continua.

3. Alcance

Aplica a todas las carreras de la Universidad Tecnolégica Ecotec.

IDENTIFICACION DEL PROCESO Y SUBPROCESO

Proceso: Gestion de Formacion

Subproceso: Formacidn Académica Estudiantil

RESPONSABLE(S) INVOLUCRADOS EN EL SUBPROCESO / PROCEDIMIENTO

Cargo Responsable Accidén Apartado
. B .. 7 . I;reparar, Consolidar, Analizar, ﬁProponer,
Colectivo Académico 8.1
Presentar
Profesor / Investigador Aplicar, Evaluar 8.1
Coordinador Académico de Carrera Analizar, Proponer, Socializar 8.1
Decano de Facultad Analizar, Aprobar, Socializar 8.1
Vicerrector Académico Analizar, Proponer, Socializar 8.1

=

Referencia

Ley Organica de Educacion Superior LOES vigente.

Reforma Integral del Estatuto de la Universidad Tecnolégica ECOTEC.
Reglamento de Régimen Académico vigente.

Modelo Pedagégico Universidad Ecotec

Guia para la aplicacion del Modelo Pedagédgico Universidad Ecotec
Manual de Funciones y Descripcidn de Cargos vigente.

Manual del Sistema Integrado de Gestién (SIG) vigente.

Modelos de Evaluacién nacionales y/o internacionales.

o

Definiciones y abreviaturas

Competencias profesionalizantes o especificas: son habilidades especificas que estan orientadas
a la aplicacion préctica de los conocimientos en un entorno laboral con el objetivo de preparar a
los individuos para roles especificos en el mercado laboral.

Competencias transversales: son habilidades y capacidades fundamentales que establece la

Universidad Ecotec para todos sus estudiantes y que les permite enfrentarse a los desafios del

mundo contemporaneo de manera efectiva y adaptativa. Estas competencias van mé @; Gh
<
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dominio de contenidos especificos y se centran en el desarrollo de habilidades cognitivas,
socioemocionales y practicas, alineadas al modelo.

Instrumentos de evaluacién: son herramientas, métodos o medios utilizados para obtener
informacidn sobre el nivel de logro del perfil de egreso alcanzado por los estudiantes.

Perfil de egreso: conjunto de capacidades y competencias que identifican la formacién de una
persona para asumir en condiciones dptimas las responsabilidades propias del desarrollo de
funciones y tareas de una determinada profesién.

Plan de Evaluacién de Competencias: es un plan que incluye las competencias transversales v
especificas a evaluar en cada carrera con la descripcion del instrumento de evaluacién que serd
aplicado a los estudiantes para valorar el proceso de alcanzar los resultados de aprendizaje y
competencias establecidas en el perfil de egreso.

Rubrica de evaluacion: es la herramienta especifica que sera utilizada por el evaluador (docente
0 externo) para establecer el nivel de logro de la competencia por estudiante.

Trazabilidad de la competencia: es la accién que permite identificar en qué momento del proceso
de formacién se requiere aplicar los instrumentos establecidos en el sistema de evaluacién del
perfil de egreso.

Unidad de Organizacién Curricular: son el conjunto de asignaturas, cursos o sus equivalentes que
conducen al desarrollo de competencias profesionales de la carrera a lo largo de la misma.

Unidad Curricular Basica (UCB): Introduce al estudiante en el aprendizaje de las ciencias y
disciplinas que sustentan la carrera, sus metodologias e instrumentos, asi como en la
contextualizacién de sus estudios profesionales. En el contexto de la Universidad ECOTEC, la
integran los dos (2) o tres (3) primeros semestres de las mallas académicas, en dependencia de la
carrera.

Unidad Curricular Profesional (UCP): Desarrolla competencias especificas de la profesion,
disefiando, aplicando y evaluando teorias, metodologias e instrumentos para el desempefio
profesional especifico. En el contexto de la Universidad ECOTEC, la integran todos los semestres
con caracter profesionalizante identificados en las mallas académicas, en dependencia de la
carrera.

Unidad de Integracién Curricular (UIC): Fomenta una visidn holistica del conocimiento, donde los
estudiantes pueden ver las conexiones entre diferentes dreas teméticas y aplicar conceptos y
habilidades de manera integrada en contextos del mundo real.
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6. Responsabilidades

Colectivo Académico: Prepara y/o ajusta la planificacion del sistema de evaluacién del perfil de
egreso por carreray la guia del instrumento de medicion del perfil de egreso; y presenta el informe
consolidado de los resultados por fase, andlisis y propuesta de acciones de mejora, por carrera.

Coordinador de Carrera: Revisa y analiza los resultados consolidados obtenidos en la aplicacion
del Sistema de Evaluacion del perfil de egreso de carreras y presenta el plan de implementacién
de las acciones de mejora.

Decano de Facultad: Aprueba el informe consolidado de resultados de cada carrera, anlisis y acciones
de mejora; asi como el plan de accién y presenta la informacién al vicerrectorado académico.

Profesor e Investigador :Aplica los instrumentos y ribricas de evaluacion; y presenta los resultados
al colectivo académico.

Vicerrector Académico: A partir de los resultados, evaluar si compete la aplicacién de acciones de
mejora institucionales; socializar a las partes interesadas, las acciones de mejora institucionales.

6.1 Politicas de operacion

® Los colectivos académicos se organizan teniendo en cuenta las areas epistemoldgicas
de la ciencia.

® Para la determinacién de las dreas se tendran en cuenta los campos especificos del
conocimiento, los contenidos afines, los resultados de aprendizajes y deberan
responder a la logica de la ciencia, la profesién y la investigacién.

® Llas competencias especificas y sus componentes se determinan a partir de los
resultados de aprendizaje de cada carrera y se miden en todas las fases del sistema de
evaluacién (Inicial, Intermedia y Final), con los componentes de cada competencia, en
sus 3 niveles de evaluacion (en avance, logro aceptable y logro destacable).

® Toda fase del sistema de evaluacion del perfil de egreso requiere de la definicién de un
instrumento que permita medir el nivel de logro de la competencia.

e Por cada competencia se debe definir por lo menos dos instrumentos: formativo v
sumativo.

® Todo instrumento aplicado en el sistema de evaluacion del perfil de egreso, debera
contar con su rubrica para poder establecer el nivel de logro de la competencia.

® Producto del andlisis de resultados, se deben establecer las acciones de mejoray el plan
de implementacién de la misma.

® Elsistema de evaluacién del perfil de egreso de carreras deberd llevarse a cabo entre la
semana 2 y la semana 10 del periodo académico.
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e En ausencia del Coordinador Académico de Carrera, quien asume la responsabilidad

de las actividades detalladas en el apartado 8.1, serd el Coordinador Académico de
Facultad.

6.2 Revision, analisis y mejoras

Los responsables del proceso, en congruencia con la Politica Integrada de Gestién, deberdn revisar,
analizar los resultados y proponer anualmente las mejoras al proceso y/o procedimiento que sean
necesarias, con la finalidad de asegurar la eficiencia y eficacia de este.

6.3 Indicadores de Gestion

Este documento contempla el calculo de los siguientes indicadores de gestién:

Nombre de . -
—— Descripcion Forma de Célculo Meta Apartado
De acuerdo a la ribrica de 70% de los
% de estudiantes  evaluacién, el porcentaje  (NUmero de estudiantes estudiantes
que alcanzaron al de estudiantes que que alcanzaron al menos evaluados
menos el Nivel alcanzaron al menos el nivel "Logro aceptable" en alcanza al 8.1
“logro aceptable” nivel de “logro aceptable” lafase 1 )/(NUmero total menos el nivel
en fase 1 en la fase 1, respecto al de estudiantes evaluados) “logro
grupo evaluado. aceptable”
De acuerdo a la ribrica de
& ; ;g : 5 . 70% de los
% de estudiantes  evaluacion, el porcentaje  (Ndmero de estudiantes A —
que alcanzaronal de estudiantes que que alcanzaron al menos evaluados
menos el Nivel alcanzaron al menos el nivel "Logro aceptable" en
. P B » alcanza al 8.1
logro aceptable” nivel de “logro aceptable lafase 2 ( momento 1) }/ manios el Al
; i
en fase 2 en la fase 2 (momento 1}, (NUmero total de “logro
(momento 1) respecto al grupo estudiantes evaluados) & i
aceptable
evaluado.
De acuerdo a la ribrica de
. L , " , 70% de los
% de estudiantes  evaluacidn, el porcentaje  (NUmero de estudiantes estudiantes
que alcanzaron al de estudiantes gque que alcanzaron al menos evaluados
menos el Nivel alcanzaron al menos el nivel "logro aceptable en
i G P " alcanza al 8.1
logro aceptable” nivel de “logro aceptable la fase 2 { momento 2) menos el nivel
en fase 2 en la fase 2 (momento 2), )/(Nimero total de _—
(momento 2) respecto al grupo estudiantes evaluados) sceptable?
evaluado.
De acuerdo a la ribrica de ; : 70% de los
. -, , (Numero de estudiantes .
% de estudiantes  evaluacidn, el porcentaje estudiantes
, que alcanzaron al menos
que alcanzaronal de estudiantes  que o - evaluados
. el nivel "Logro aceptable
menos el Nivel alcanzaron al menos el alcanza al 8.1

“logro aceptable”
en fase 3
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El sistema de evaluacion del perfil de egreso de carreras, se aplicara en cada periodo académico.

8. Descripcion de actividades

8.1 Procedimiento del sistema de evaluacién del perfil de egreso de carreras

N°® Responsable

Colectivo
Académico

Decano de
Facultad

Colectivo
Académico /
3 Coordinador
Académico de
Carrera

Decano de
Facultad

Profesor /
Investigador

Profesor /
Investigador

Colectivo
Académico

Elaborado por:

Actividad

Preparar y/o revisar y ajustar (en caso
de que asi lo requiera) la planificacion
del sistema de evaluacién del perfil de
egreso por carrera, previo a inicio de
cada periodo académico.

Aprobar la planificacidn del sistema
de evaluacion del perfil de egreso por
carrera y remitir al Vicerrectorado
Académico para conocimiento, antes
del inicio del periodo académico.

Preparar y/o revisar y ajustar (en caso
de que asi lo requiera) la guia de
aplicacién del instrumento de
medicidn del perfil de egreso, previo
al inicio del periodo académico.
Aprobar la guia de aplicacion del
instrumento de medicidn del perfil de
egreso, previo al inicio del periodo
académico.

Aplicar el instrumento de evaluacién
del perfil de egreso y sus rubricas de
evaluacion.

Presentar los resultados al Lider del
Colectivo Académico.

Consolidar los resultados por fases,
realizar los andlisis correspondientes
para identificar y proponer las
acciones de mejora.

Revisado por:

Tiempo

maximo de

ejecucién

15 dias

5 dias

5 dias

5 dias

45 dias

5 dias

10 dias
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Documento de Trabajo

Planificacidon del
sistema de
evaluacién del perfil
de egreso por
carrera.

Planificacion del
sistema de
evaluaciéon del perfil
de egreso por
aprobada
por el Decano de
Facultad.

carrera,

Guia de aplicacidn
del instrumento.

Guia de aplicacién
del instrumento
aprobado.

Guia de aplicacién

del instrumento
aprobado.

Listado de
estudiantes con el
nivel de la
competencia
alcanzada.
Resultados
consolidados por
fases.
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e Analisis de
resultados

e Informe consolidado
de resultados,
analisis y acciones de

mejora
Coordinador  Revisar el infor.me consolidado de e Plan 3 de
8 | Acidémiesda resultados Flel sistema Y'elaborar el {75 it Implementacién de
— plan de implementacién de las acciones de mejora
acciones de mejora por fases. por fases.

! e Informe
consolidado de
resultados, analisis

Aprobar y presentar al Vicerrector(a) y acciones  de
Académico(a), el Informe mejora, aprobado.
g Decano de consolidado de resultados, anélisis y - e Plan de
Facultad acciones de mejora, asi como el plan Implementacion de
de implementacidn de las acciones de acciones de mejora
mejora por fases. por fases,
aprobado.
e  Oficio, correo
electrénico.
Decano de la
Facultad / Socializar los resultados del sistema ® Registro de
10 Coordinador  de evaluacién del perfil de egreso a 5 dias comunicaciones; o
Académicode  los grupos de interés. e Actas de reunién
Carrera
N Convocar a reunion para el anélisis de , o Registro dis
11 .. los resultados del sistema de 1dia i
Académico . ) comunicaciones
evaluacion del perfil de egreso.
Presidir la reunién para analizar el
Informe consolidado de resultados,
R asi como el plan de implementacién e Actasde reunién; o
12 R — de las acciones de mejora por fases y 5 dfas ® Registro de
determinar si compete aplicar comunicaciones
acciones de mejora de orden
institucional.
. o o ® Registro de
13 Vlcerrec.tor Soc:allzarl‘as mejoras institucionales a 1 dia comunicadiorias:o
Académico las partes interesadas. .,
e Actas de reunion
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9. Diagrama de flujo

9.1 Procedimiento del sistema de evaluacién del perfil de egreso de carreras
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10. Registros
Para este proceso se registran los siguientes documentos:

. Planificacién del sistema de evaluacién del perfil de egreso por carrera.

. Guias de aplicacién del instrumento.

. Listado de estudiantes con el nivel de la competencia alcanzada.

. Resultados consolidados por fases.

. Informe consolidado de resultados, anélisis y acciones de mejora.

° Plan de implementacién de acciones de mejora.

11. Historial de modificaciones

FECHA DE -
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00 24/01/2024 Implementacién del procedimiento

12. Anexo

= Anexo 1: VAC-FOR-014 Planificacién del sistema de evaluacién del perfil de egreso por carrera.
= Anexo 2: VAC-FOR-015 Listado de estudiantes con el nivel de la competencia alcanzada.

= Anexo 3: VAC-FOR-016 Informe de resultados consolidados del sistema de evaluacién del perfil de
egreso.

- Anexo 4: VAC-FOR-017 Informe de resultados, andlisis y acciones de mejora del sistema de
evaluacion del perfil de egreso.

= Anexo 5: VAC-FOR-018 Plan de implementacién de acciones de mejora para el perfil de egreso.
= Anexo 6: VAC-GUI-002 Guia de aplicacién de instrumento de evaluacién de Carrera
= Anexo 7: VAC-GUI-003 Guia de aplicacién del sistema de evaluacién del perfil de egreso.
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ANEXO 1

PLANIFICACION DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL  edizo VAC-FOR-014
PERFIL DE EGRESO reemads

1. Introduccién

Desde la fundamentacién tedrica del Modelo Pedagégico de la Universidad ECOTEC, se establece un proceso
formativo que se alinea a la Misién y Visién Institucional, enfocado en el desarrollo integral del ser, capaz de
generar su propio conocimiento siendo auténomo y agente de transformacién social teniendo en cuenta los

cambios sociales y cientificos de un mundo globalizado, lo que le permitird tomar decisiones profesionales,
sociales y politicas.

El perfil de egreso se describe como el desempefioc esperado de un egresado o titulado, certificado por la
institucién, en término de las habilitaciones logradas en los procesos formativos, representando el compromiso

social de la institucion con el logro de las competencias adquiridas en un itinerario formativo o plan de formacién
(Hawes, 2010).

En consecuencia, el perfil de egreso es una declaracion de intencidn que hace la universidad para expresar de
forma precisa, completa y explicita las competencias que establece en su declaracién formal. Se debe construir
la trayectoria formativa, la que se materializa en un continuo de actividades curriculares estructuradas de forma
coherente, progresivas en el tiempo y de complejidad creciente. La trayectoria formativa se expresa en un plan

de estudio y malla curricular, los cuales deben estar alineados a las metodologias empleadas y estrategias de
evaluacién, lo que se denomina alineamiento constructivo (Biggs, 2006).

La guia de aplicacién que se presenta, establece especificaciones claves para la determinacion de las
competencias y habilidades a evidenciar, lo que facilita la planificacién y disefio de los instrumentos de
evaluacion. Por tanto, la guia promueve que el perfil de egreso esté formulado en términos de competencias,
de manera clara y precisa, para que sea comprensible a los miembros del grupo de interés y asegura que la

evaluacion siga un método para evaluar el proceso de formacion de los estudiantes y el cumplimiento del perfil
de egreso propuesto por la carrera.

2. Objetivo

Establecer una guia para la verificacién del cumplimiento del perfil de egreso de los estudiantes como un proceso
sistémico y de mejora continua.

3. Fases de Evaluacién del Perfil de Egreso

El disefio curricular implementa metodologias de aprendizaje que responden a un proceso que pasa de lo
cognitivo al desarrollo o potenciacién de competencias como aquellas destrezas establecidas en el perfil de
egreso de las carreras de tercer nivel que permitirdn al profesional desenvolverse en un entorno global.

El sistema de evaluacion del perfil de egreso, en la formacién de tercer nivel de la Universidad Ecotec contempla
mediciones en tres fases que se detallan en la Tabla 1.
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Tabla 1. Fases de evaluacién del Perfil de Egreso.
Nivel de cualificaclén minima |
Fases de Evaluacién del Perfll de Etapa del Proceso de Formaclén requerlda | Meta
Egreso {trazabllidad) (competencias asocladas al |
perfil de egreso)
La asignatura donde se implementa ¢f
nstrumento de eveluacion, serd
dsterminads par s unudad académien el 7% da los esludianles
Fase 1 hocial wnnlro de las inateas dal ik S0 4 1 g aasplablbe wvetiantus alcansa al thsnos sl
Sogun la caroa, postonor al nesal “logio aceptanle”
desarmolo do la unidad curricular
basica.
Durante of desarrolio de fa
organizacidn curncutar profesional en
MBS ! curso de formacion para insercion
al campa laboral o en la asignatng 1 10% do 165 o5t %
Faso 2: i definii la Unictad A G — C‘ 4; O‘ 55 QA'L;CHH‘C‘
Intermedio una delanninada carara oRrG a0cplame. Wa‘ula“‘l':l"“:;”::ca lf:;:o‘ ol
Duranta ol desanolio de fa Ane-ie o
organizacidn curncular profesional on
Matania 2 la actvdad Précticas
Preprofesionales
Dhiante el desannlio de la umdedd da §
mlegracion curmculal an & asignaluea L e A
Fase 3 Fioal sl R L4 acoplable uados alcanza al Menos ol
' de tulacion detorminada por ceda Sgraateri Gvalalos Acanci il Manosiol
i nrel "logro aceptasie’

Fuente: claboracidn propia

Las competencias transversales y especificas estdn descritas a través de componentes que se evallan en tres
niveles: en avance, logro aceptable y logro destacable.

1. Definicién de Competencias

Transversales: son aquellas habilidades y capacidades fundamentales que establece la Universidad Ecotec para

todos sus estudiantes y que les permite enfrentarse a los desaflos del mundo contemporaneo de manera efectiva
y adaptativa,

Especificas: habilidades orientadas a la aplicacién préctica de los conocimientos en un entorno laboral con el
objetivo de preparar a los individuos para roles especificos en el mercado laboral.

Las competencias especificas y sus componentes se determinan a partir de los resultados de aprendizaje de cada
carrera y se miden en todas las fases del sistema de evaluacién (inicial, intermedia y final), en sus 3 niveles de
evaluacion (en avance, logro aceptable y logro destacable).

Componentes
Competencia Descripcién Componente 1 Componente 2 Componente 3 COmponente 4
Es capaz de Describe Identifica Analiza Argumenta

2. Ribrica de Evaluacién

Una vez definidas las competencias transversales y especificas, asi como sus componentes, se debe elaborar la
rdbrica de evaluacién que serd utilizada por el evaluador (docente o externo) para establecer el nivel de logro de

la competencia por estudiante y que al cierre de la aplicacién del sistema de evaluacion se podréan establecer los
resultados del cumplimiento del perfil de egreso como un proceso formativo continuo.
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Competencia: (Nombre de la competencia)
o t Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
i En avance Logro aceptable Logro destacable
C1.
c2.
3.
Cc4.

3. Trazabilidad de la Competencia

El trabajo de desarrollo o potenciacién de las competencias y sus componentes se asocian con los cursos,
asignaturas o actividades donde son formadas. Esto permitird que en el momento en que se haga el andlisis de
resultados, se identifiquen oportunidades de mejora, asi como también dénde deben ser puestas en practica.

La trazabilidad es el criterio para determinar en qué momento se mide el desempefio o logro de las competencias
que adquieren los estudiantes durante el proceso de aprendizaje.

Competencia Componentes Ciclos y contenidos.
1 2 3 4 5 6 7 8-10
Componente 1 X
Competencia Componente 2 X
Componente 3 X
Componente 4 X

4. Instrumentos de Evaluacién

Los instrumentos de evaluacién proveen informacién sobre el nivel de logro del perfil de egreso alcanzado por

los estudiantes. Por cada competencia transversal y especifica a evaluar en la carrera, se deben definir los
instrumentos de evaluacidn que seran aplicados, al menos uno formativo y otro sumativo.

Algunos ejemplos de instrumentos son: casos de estudios, investigaciones, proyectos, juego de negociaciones,
simulaciones, practicas empresariales, etc.

Elaborado por: Revisado por: Supervisado por: Autorizado pp
Mgtr. Rosalynn Ramirez Villacrés

Contralora Académi
entrator mica Nory Pinela Moran, Ph.D.

. Unidad de Evaluacién Interna Consejo Superio
Vicerrectora Académica

Mgtr. Ménica Pérez Zulueta
Directora de Planificacién Académica

Toda copia IMPRESA es un “Documentos NO Controlado” a excepcién del firmado en original



PROCEDIMIENTO DEL SISTEMA DE EVALUACION  Codigo: VALRRD:020

Universidad

Fecha de
DEL PERFIL DE EGRESO DE CARRERAS P 24-01-2024
E COtec VICERRECTORADO ACADEMICO I e BR ®

Pégina: Pégina 17 de 34
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PERFIL DE EGRESO
1
\ OLEL -.
Competencia Eamennantesdnla iteinenio e Momento de aplicacién Tipo de Evaluacién
Competencia evaluacién

Competencia 1 que se
va a evaluar
(transversal o
especifica)

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

“Préctica empresarial iul )

‘Colocar nombre del
instrumento (el
colectivo académico
debe preparar la guia de
aplicaclén del
instrumento)
Colocar nombre del
instrumento (el
colectivo académico
debe preparar la gufa de
aplicacién del
instrumento )

coordinador de practicas
empresariales y docente
gula deben preparar la
gula de aplicacidn del
instrumento )

Proyecto de
Investigacién (el
colectivo académico
debe preparar la guia de
aplicacion del
instrumento )

F1: asignatura "abc” del
x ciclo académico

F2(M1}): asignatura
“cde”
del x ciclo académico

F2{M2}: prdcticas
preprofesionales
del x ciclo académico

F3: asignatura de
titulacidn (nombre de la
asignatura)
del x ciclo académico

Definir tipo de
evaluacion

Definir tipo de
evaluacién

Externa, formativa

Interna, sumativa

5. Plan de evaluacién de competencias

Incluye las competencias transversales y especificas de la carrera, con sus componentes a evaluar, describe el
Instrumento de evaluacién que serd aplicado (interno, externo, formativo, sumativo) y el momento (trazabilidad)
en que se lo aplica estableciendo la meta que se espera lograr en el proceso de evaluacion con determinacion de

las instancias responsables de su aplicacion,

C Inst d m d Ipo de eta
Competencia i A, S HopipoNe i y: Responsable
Ia comp cl aplicaclén evaluaclén esperada
Qué tipo de En qué tiempo se va Interna, externa,
Quesevaa ’
e Cudles el Instrumento se arealizar, formativa, Lo que se Quiéno
. componente a va a aplicar Establecer 3 sumativa (definir desea quiénes lo
Transversales y
evaluar {definirlo) momentas de el tipo de alcanzar. aplican.
Especificas. e
aplicacion. evaluacién)
6. Reglstro de firmas
NOMBRE/CARGO | FECHA | FRMA |
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ANEXO 2

WAC TIORGOS

LISTADO DE ESTUDIANTES CON EL NIVEL DE COMPETENCIAS ALCANZADAS

o1
i Nombre de o
' &

COMPONENTE 4 COMPONENTE 4

Nivel Aleanzado Nivel Alcanzada
1

& de estudiantes que lograron al menes ol
nivel “logro aceptable”™ en ol componente
evaluado

% de estudiantes que lograron 3l menos
¢l nivel “logro aceptable” en ol

raige VALFGR 01
LISTADO DE ESTUDIANTES CON EL NIVEL DE COMPETENCIAS ALCANZADAS )

<ompoanente evaluada, con respecto al
numero total de estudiantes evaluados

CT: Competencies Transversoles
CE: Competencias Especificos

Firma Firma .
Nombres y apellidos Nombres y apellidos Nomb o llid
Profesor / Investigador Res; ble del Colectivo A i Rmbres ¥ apeRicos
/ ig: ponsable del e cadémico Coordinador(s) de Carrera
Facha: dd/mm/aaaa Fecha: dd/mm/aaaa

Fecha: dd/mm/aaaa
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ANEXO 3

& INFORME DE RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL SISTEMA DE EVALUACION BEL PERFIL DE EGRESO

TJi’?t:r\ir__.-(:

4
v

DATOS GENERALES

UNIDAD ACADEMICA: PERIODO ACADEMICO:

PROGRAMA O CARRERA ITINERARIO:

FASE DE EVALUACIGN: =T

ASIGNATURA; y

W DE ESTUDIANTES EVALUADOS; META ESPERADA:
i i 1 2 3 e el 2 3] ceq
| | Nombre de fa Nombre de o Nombre de fa Nombre de la Nombre de la Nombre de fa Nambre de fa Nombre de lo
[E H | —Competencio |  Competencia | | Competencia | _competencia | competencia cia
i i 1 COMPONENTE 4 COMPONENTE 4 COMPONENTE 4 COMPONENTE 4 COMPONENTE 4 COMPONENTE 4 COMPONENTE 4 COMPONENTES -

N Nombre de estudiante Paralelo Nivel Nivel Al Nivel Al d Nivel Aleanzado Nivel Alcanzado Nival Alcanzado Nivel Alcanzado Nivel Alcanzado

1

2

3

4

5

§

7

8

]

10

H de estudiantes que lograron al menos el
nivel "logro aceptable” en el componente
evaluado

% de estudiantes qus lograron al menas
el nivel "logro aceptable” en el

INFORME DE RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL PERFIL DE EGRESO

-cotec

componente evaluado, con respecto al
niamero tatal de estudiantes evaluados

CT: Competencias Transversales
CE: Competencias Especificos

Firma

Nombres y apeliidos Elnie Firma
Nombres y apellidos Nombres y apellidos
ble del Colecti
{ — - Resporallel el Coletvoscadmia Coordinador(a) de Carrera Director{a) de Unidad Académica
| Fecha: dd/mm/aaaa Fecha: dd/mm/aaaa fFecha: dd/mm/aaaa
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ANEXO 4

VAC-FOR-017

INFORME DE RESULTADOS, ANALISIS Y ACCIONES DE MEJORA DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL PERFIL DE
EGRESO

RESULTADOS (% DE
compeTencis | COMPONENTES DE | INSTRUMENTO MOMENTO DE TIPO DE META i 4 ACCIONES DE GRAFICO DE

LA COMPETENCIA | DE EVALUACION APLICACION EVALUACION | ESPERADA w ALCANZARON AL MENQS EL NALISIS MEJORA RESULTADOS
NIVEL “LOGRO ACEPTABLE")

Firma Firma Fi
rma
Nombres y apellidos " ;
Coardinador{a) de Carrera Nombres y apglhdos Nombres y apellidos )
Coordinador(a) Académico de Facultad Directer(a) de Unidad Académica
Fecha: dd/mm/aaaa Fecha: dd/mm/aaaa Fecha: dd/mm/aaaa
Elaborado por: Revisado por: Supervisado por:
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ANEXO 5

f PLAN DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE MEJORA PARA EL PERFIL DE EGRESO
VJEcotec

DATOS GENERALES
UNIDAD ACADEMICA:

PROGRAMA O CARRERA

ACCIONES DE
COMPONENTES DE LA MOMENTO DE OBJETIVO DE LA
i COMEETRCIA COMPETENCIA

TIEMPO DE
APLICACION FR";?S;:A ACCION DEMEIORA | IMPLEMENTACION RECURSOS RESPONSHRIE

Elaborado por: ' Revisado por: } mmr: ; ;

Firma "
! Firma Firma
Cu:r:m:;:’(va?zee"g::era | Nombres y apellidos Nombres y apellidos
L I Coordinador(a) Académica de Facultad Director(a) de Unidad Académica -

Fecha: dd/mm/aaaa Fecha: dd/mm/aaaa Fecha: dd/mm/aaaa
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ANEXO 6

. ” VAC-GUI-002
GUIA DE APLICACION DE INSTRUMENTO DE Aeet

EVALUACION DE CARRERA O PROGRAMA

DATOS GENERALES |
UNIDAD ACADEMICA:
PROGRAMA O
| CARRERA

1. Introduccion

e Propésito de |z guia.
e Objetivos de la evaluacién.

2. Instrucciones generales
e Qrientacidn sobre el uso del instrumento.
3. Descripcion del instrumento

e Nombre del instrumento.
® Explicacion de los criterios de evaluacién o los aspectos que se van a evaluar.

4. Procedimiento de aplicacién

® Pasos especificos para la administracion del instrumento.
Instrucciones detalladas para los evaluadores o los estudiantes sobre cémo completar
el instrumento.

® Consideraciones especiales o precauciones a tener en cuenta durante la aplicacién.

5. Rabrica

e Descripcidn detallada de como se calificard cada respuesta o desempefio.

e Explicacion de los criterios de evaluacién y como se realizard la valoracion de cada
criterio.

e Descripcion detallada del nivel de logro esperado para cada criterio.

6. Retroalimentacién

e Orientacién sobre cdmo proporcionar retroalimentacién constructiva a los evaluados.

DESCRIPCIGN NOMBRE/CARGO

|
Lider Colectivo Académico

I

| Elabor ~ !

| ade por | Coordinador de Carrera
|

| Aprobado por: | Director de Unidad Académica

Elaborado por: Revisado por: Supervisado por:
Mgtr. Rosalynn Ramirez Villacrés
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- Contralora Académica Nory Pinela Moran, Ph.D.
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Mgtr. Ménica Pérez Zulueta
Directora de Planificacion Académica
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GUIA DE APLICACION DEL SISTEMA DE vAceURes

EVALUACION DEL PERFIL DE EGRESO

DATOS GENERALES
| UNIDAD ACADEMICA: |
| PROGRAMA O
_CARRERA

Introduccién

Desde la fundamentacién tedrica del Modelo Pedagégico de la Universidad ECOTEC, se establece un
proceso formativo que se alinea a la Misién y Visién Institucional, enfocado en el desarrollo integral
del ser, capaz de generar su propio conocimiento siendo auténomo y agente de transformacién social
teniendo en cuenta los cambios sociales y cientificos de un mundo globalizado, lo que le permitird
tomar decisiones profesionales, sociales y politicas.

El perfil de egreso se describe como el desempefio esperado de un egresado o titulado, certificado
por la institucién, en término de las habilitaciones logradas en los procesos formativos,
representando el compromiso social de la institucién con el logro de las competencias adquiridas en
un itinerario formativo o plan de formacién (Hawes, 2010).

En consecuencia, el perfil de egreso es una declaracién de intencién que hace la universidad para
expresar de forma precisa, completa y explicita las competencias que establece en su declaracién
formal. Se debe construir la trayectoria formativa, la que se materializa en un continuo de
actividades curriculares estructuradas de forma coherente, progresivas en el tiempo y de
complejidad creciente. La trayectoria formativa se expresa en un plan de estudio y malla curricular,
los cuales deben estar alineados a las metodologias empleadas y estrategias de evaluacion, lo que se
denomina alineamiento constructivo (Biggs, 2006).

La guia de aplicacion establece especificaciones claves para la determinacién de las competencias y
habilidades a evidenciar, lo que facilita la planificacién y disefio de los instrumentos de evaluacién.
Por tanto, la guia promueve que el perfil de egreso esté formulado en términos de competencias, de
manera clara y precisa, para que sea comprensible a los miembros del grupo de interés y asegura
que la evaluacién siga un método para evaluar el proceso de formacién de los estudiantes y el

cumplimiento del perfil de egreso propuesto por la carrera.

Objetivo

Establecer una guia para la verificacién del cumplimiento del perfil de egreso de los estudiantes como
un proceso sistémico y de mejora continua.

Fases de Evaluacidn del Perfil de Egreso

El disefio curricular implementa metodologias de aprendizaje que responden a un proceso que pasa
de lo cognitivo al desarrollo o potenciacién de competencias como aquellas destrezas establecidas
en el perfil de egreso de las carreras de tercer nivel que permitiran al profesional desenvolverse en
un entorno global.|
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GUIA DE APLICACION DEL SISTEMA DE
i EVALUACION DEL PERFIL DE EGRESO ' 2470

El sistema de evaluacion del perfil de egreso, en la formacién de tercer nivel de la Universidad Ecotec
contempla mediciones en tres fases que se detallan en la Tabla 1.

Tabla 1, Fases de evaluacién del Perfil de Egreso.

Nivel de cualificacion minima

Fases de Evaluaclon del Perfil de Etapa del Proceso de Formaclén recuerida Meta
Egreso (trazablildad) {competenclas asocladas al
perfil cde egreso)
La asignatura dondo 5o implomenta of
instrumento de cvaluacion, serd
determineda por la unidad académica ¢l 70%: de los estudiantes
Fase 1 Inicigl dentro de tas matenas del ciclo 30 4, Logro aceptable evaluados alcanze al menas el
setin o coreera postana al nivesl Tlospo aceplabie”
teasarrolo g b unidad cinneata
basica
Drante e desanolo de ta
orgamzacIn el protesionat @
al curso da 10mmacion pats Inssrcion
Momento 1 ’
al campo taboral 0 an la asignalura o T0% d6 166 estudiantes
Fase 2 quo dofina la Unidad Acadénisa para 9 b aslCIanies
o " i acegitnble welzacdos alcango ol menos 6
una deteminada carrcra = e
nivnl “legee e eplabile
Durante ¢f dosarrelo de la
organizacion curricular profesional en
Memento 2 98 i profestonst @
la actvidad Mactices
Prapiolesionaes
Dhutanty @l desannoio g o umdad dea
Fase 33 Fanal iagran pol i Logro acoptable. ovaluados alcanza al menos ol

de ttulacién doternunada por cada

nrvel "logro aceplable”
carrera L B

Fuente: elaboracidn propia

Las competencias transversales y especificas estan descritas a través de componentes que se evalGan

en tres niveles: en avance, logro aceptable y logro destacable.

1. Definicién de Competencias

Transversales: son aquellas habilidades y capacidades fundamentales que establece la Universidad
Ecotec para todos sus estudiantes y que les permite enfrentarse a los desafios del mundo

contemporaneo de manera efectiva y adaptativa.

Especificas: habilidades orientadas a la aplicacién practica de los conocimientos en un entorno
laboral con el objetivo de preparar a los individuos para roles especificos en el mercado laboral.

Las competencias especificas y sus componentes se determinan a partir de |los resultados de
aprendizaje de cada carrera y se miden en todas las fases del sistema de evaluacién (inicial,

intermedia y final), en sus 3 niveles de evaluacién (en avance, logro aceptable y logro destacable).

Componentes

Competencia Descripclén | Componente 1 | Componente 2 | Componente3 | Componente 4

Es capaz de Describe Identifica Analiza Argumenta
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2. Rubrica de Evaluacién

Una vez definidas las competencias transversales y especificas, asi como sus componentes, se debe
elaborar la ribrica de evaluacién que sera utilizada por el evaluador (docente o externo) para

establecer el nivel de logro de la competencia por estudiante y que al cierre de la aplicacion del

sistema de evaluacidn se podrdn establecer los resultados del cumplimiento del perfil de egreso

como un proceso formativo continuo.

Competencia:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Componentes
En avance Logro aceptable Logro destacable
50
c2.
c3:
ca.

3. Trazabilidad de la Competencia

El trabajo de desarrollo o potenciacién de las competencias Yy sus componentes se asocian con los
cursos, asignaturas o actividades donde son formadas. Esto permitird que en el momento en que se
haga el analisis de resultados, se identifiguen oportunidades de mejora, asi como también dénde

deben ser puestas en practica.

La trazabilidad es el criterio para determinar en qué momento se mide el desempefio o logro de las

competencias que adquieren los estudiantes durante el proceso de aprendizaje.

Competencia Componentes Ciclos y contenidos.
1 2 3 4 5 6 7 8-10
Componente 1 X
Competencia Componente 2 X
Componente 3 X
Componente 4 X
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Los instrumentos de evaluacidn proveen informacién sobre el nivel de logro del perfil de egreso

alcanzado por los estudiantes. Por cada competencia transversal y especifica a evaluar en la carrera,

se deben definir los instrumentos de evaluacion que seran aplicados, al menos uno formativo y otro

sumativo.

Algunos ejemplos de instrumentos son: casos de estudios, investigaciones, proyectos, juego de

negociaciones, simulaciones, practicas empresariales, etc.

Competencla

Competencia 1
quesevaa
evaluar
(transversal o
especifica)

Componentes de la
Competencla

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Componente 4

Instrumento de
evaluaclén

Colocar nombre del
instrumento (el
colectivo académico
debe preparar la
gula de aplicacién
del instrumento)

Colocar nombre del

instrumento (el
colectivo académico
debe preparar la
gula de aplicacién
del instrumento)
Préctica empresarial
(el coordinador de
prdcticas
empresariales y
docente guia deben
preparar la guia de
aplicacion del
instrumento)
Proyecto de
Investigacidn (el
colectivo académico
debe preparar la
gula de aplicacién
del instrumento)

Momento de
aplicacién

F1: asignatura
"ABC" del x ciclo
académico

F2{M1): asignatura
"cde

del x ciclo
académico

F2(M2): practicas
preprofesionales
del x ciclo
académico

F3: asignatura de
titulacién (nombre
de la asignatura)
del x ciclo
académico

Tipo de Evaluacién

Definir tipo de

evaluacién

Definir tipo de
evaluacién

Externa, formativa

Interna, sumativa

5. Plan de evaluacién de competencias

Incluye las competencias transversales y especificas de la carrera, con sus componentes a evaluar,

describe el instrumento de evaluacion que sera aplicado (interno, externo, formativo, sumativo) y el

momento (trazabilidad) en que se lo aplica estableciendo la meta que se espera lograr en el proceso

de evaluacién con determinacidn de las instancias responsables de su aplicacién.
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Plan de Evaluacion de Competencias
Componentes Momento Tipo de
Competencia dela ;e eva:‘:auc'it:n de evaluacién e ; Responsable
competencia aplicacién
Que se va a| Cudl es el |Qué tipo de| En qué | Interna, Lo que se | Quiéno quiénes
evaluar, componente que | instrumento tiempo seva | externa, desea lo aplican.
Transversalesy | evaluar se va a aplicar | arealizar. formativa, alcanzar.
Especificas. {definirlo) Establecer 3 | sumativa
momentos (definir el
de tipo de
aplicacion. evaluacion)

6. Presentacién de resultados, anélisis y acciones de mejora.

La evaluacién del perfil de egreso presenta multiples desafios debido a que las competencias se
desarrollan y perfeccionan a lo largo del proceso de formacién, lo cual reguiere pensar en aquellos
instrumentos que permitan reunir evidencias suficientes para llegar a reflexiones importantes sobre
el desarrollo de los aprendizajes de egreso de los estudiantes, considerando que ellos serdn

evaluados segtn los indicadores de logro que se definan para cada caso (Moreno, 2012).

Los resultados de la aplicacion del sistema de evaluacion del perfil de egreso se muestran por cada
competencia asociada a los resultados de aprendizaje definidos en el perfil de egreso, en los diversos
momentos establecidos (fases). Los resultados corresponden al promedio obtenido en el logro de la
competencia del grupo de estudiantes evaluado y que permita analizar el cumplimiento de la meta

establecida.

En el caso de implementacion de mejoras o ajustes en el sistema de evaluacidn del perfil de egreso,
se dara una transicién en el anélisis de los resultados, los cuales se podran comparar entre carreras
con relacién a las competencias transversales hasta tener el histérico de al menos dos periodos
académicos para el comparativo del cumplimiento del perfil de egreso en relacién con las
competencias especificas. Los resultados podrén ser del arden comparativo externos de acuerdo con

un determinado instrumento aplicado.

El andlisis de los resultados conlleva a la propuesta de acciones de mejoras por fase, ya que cada fase
corresponde a una organizacion curricular del proceso de formacién en una determinada carrera; y,
ala sugerencia de acciones de mejora en el sistema como una accién de indole institucional que debe

ser evaluada por la instancia pertinente (Vicerrectorado Académico).
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Para la efectividad de la accion de mejora, se debe garantizar la coherencia entre esta y la causa que
provoca la desviacién de |os resultados esperados, producto del desarrolle de un anélisis profundo.
El método que se propone para este abordaje es el conocido como “S Por qué” que no es més que
una técnica de andlisis de causa ralz que se utiliza para identificar las causas subyacentes de un
problema. Consiste en hacerse la pregunta "{Por qué?" repetidamente, aproximadamente cinco
veces, para profundizar en las causas de un problema mds alld de los sintomas evidentes. Al hacer
esto, se busca identificar las causas fundamentales que estin contribuyendo al problema,
permitiendo asl abordarlas de manera mas efectiva y evitar que el problema vuelva a surgir en el

futuro.

En la siguiente tabla, se esquematiza |a aplicacién del método al considerar como variables causales,
las posibles dreas de mejora declarandose en las filas y en las columnas cada uno de los “Por qué”
hasta llegar al 5. Si durante el proceso de preguntar "¢ Por qué?" sucesivamente se descubre que una
de las variables inicialmente consideradas como causa del problema no tiene un impacto significativo
o relevante en la ralz del problema, se puede descartar esa variable y enfocarse en las causas mas
relevantes que emergen a medida que se profundiza en el anélisis. Esto ayuda a enfocar los esfuerzos

en abordar las causas reales y tomar medidas correctivas efectivas.

Varlables LPor qué? LPor qué? LPor qué? LPor qué? LPor qué?

Esludiantes

Curriculo

Instrumentos
de evaluacion

Recursos
educativos

Docente

Programa de
asignatura

Luego, se pueden presentar los resultados, el analisis y las acciones de mejora considerando
este formato:
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Tipo de Meta
evaluacion | esperada

Acciones de | Grafico de

Competencia dela do de mejora a

competencia | evaluacién | aplicacién

Responsable | Resultados Analizis

Sormain

refaxicn Doodundades | e

Lo que selQuin ST iy Eudancian
desen uenes 3 s iimteis

s, " 3 H resullades

; Siacanzy Folecan encontrados [que se pueden ade

f al chrerudon

igenneno) . e d en ilimpiamentar
acicacien  [evalusena e

7. Plan de Implementacién

Consiste en describir como se implementaran las oportunidades de mejora a partir de los hallazgos

encontrados.

Componente Morentade Ancionaaiia Objetivo de la Tiempo de
Competencia dela aplicacién el accién de Rlem satacian Recursos Responsable

competencia mejora
Qué se va a | Cudl es el | En qué tiempo | Se colocan las | Finalidad o meta | Tiempe previste Detallar  los | Quién o
evaluar cemponente sevaarealizar. | acciones que | que se  desea | para la | recurses quiénes o
transversales para evaluar, Establecer 3 representan alcanzar con la implementacién necesarios aplican.
y especificas. momentos de | oportunidades | implementacién de la mejora para poder

aplicacion. de mejora | de la accién de | propuesta. implementar
concreta. mejora. la mejora.
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EJEMPLO DE LA DEFINICION DE UNA COMPETENCIA, SUS COMPONENTES Y

RUBRICA

1. Definicién de Competencia y componentes:

jurldico que promueva
la exposicién y defensa
de argumentos vélidos
que lleven a la solucidn
de problemas
planteados.

Componentes
Competencla Descripcldn Componente 1 Componente 2 Componente 3 Componente 4
Es capaz de describir, | Describe tos | Identifica Tos | Analiza los | Argumenta sobre
identificar, analizar y | planteamientos hechos o | fundamentos la consistencia de

argumentar los | de las partes que | problemas  que | jurldicos en los | la sentencia
conceptos y principios | intervienen en un | originan el | queseapoyalalg | emitida para la
generales del derecho | conflicto y la | conflicto que debe | sentencia y su | resolucién del
realizando una | consistencia de | ser objete de | motivacion, caso planteado.
Argumentacién | correctainterpretacién | sus argumentos. | resolucién.
Juridica. del ordenamiento

2. Rubrica de Evaluacién

Competencla: Argumentaclén luridica

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
t ARl b 1410 SINE 2
Componentes En avance Logro aceptable Logro destacable

C1. Describe los
planteamientos de las
partes que
Intervienen en un
conflictoy la
consistencia de sus
argumentos.

Describe los planteamientos de
las partes sin discernir
suficientemente entre sus
principales argumentos y su
consistencia.

Describe con exactitud los
planteamientos de las partesy
sus principales argumentos.

Describe la totalidad de
planteamientos de las partes,
permitiendo identificar las
fortalezas e inconsistencias de sus
argumentos.

€2, identifica los
hechos o problemas
que criginan el
conflicto que debe ser
objeto de resolucién.

Identifica algunos de los
aspectos abjeto de la
controversia que deben ser
objeto de resolucién.

Identifica la mayoria de los
aspectos sobre los que recae la
controversia y que deben ser
abjeto de resolucion.

Identifica con claridad todos los
aspectos de la controversia que
deben ser objeto de la resolucion.

C3, Anallza los
fundamentos
Juridicos en los que se
apoya la la sentencia
y su motivacién,

Analliza el contenide de la
sentencia y su motivacion de
manera incompleta y poco
clara.

Analiza el contenido de la

sentencia y su motivacion de
manera completa y clara,

Analiza con rigor juridico los
fundamentos de derecho que
motivan la sentenciay la
consistencia de la argumentacion.

C4. Argumenta sobre
la consistencla de la
sentencia emitida
para la resolucidn del
caso planteado.

Argumenta sobre la
consistencia de la sentencia
emitida para la resolucion del
caso planteado, sin exponer
argumentos jurldicos.

Argumenta sobre la consistencia
de la sentencia emitida para la
resolucién del caso planteado, sin
profundizar en la exposicion de
argumentes juridicos que apoyen
su juicio critico.

Argumenta sobre la consistencia de
la sentencia emitida para la
resolucién del caso planteado,
emitiendo un juicio critico donde
expone con sdlidos argumentos
Juridicos sus implicaciones y
alcances.
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EJEMPLO DEL PLAN DE EVALUACION DE COMPETENCIA

Instrumento
._ | Componentes de Momento de Tipo de Meta
Competencia de Responsable
la Competencia . aplicacién Evaluacién | esperada
Lo sl e e T el uacion SR R e S R o (e | R = S
70% de
. - los
Simulacién o it
(el colectivo estudiant
. . es
académico F1: asignatura L.
B 3 evaluados Quién o
debe ABC" del x Interna, i
Componente 1 ; i alcanzaal | quiéneslo
preparar la ciclo formativa 3
i . menos el aplican.
guia de académico 3
e nivel
aplicacion del ,
2 “logro
instrumento)
aceptable
i - T “70%de |
Estudio de los
Caso (el estudiant
colectivo F2 (M1): es
académico asignatura evaluados Quién o
Interna, co
Componente 2 debe "cde" del x A alcanza al quiénes lo
3 formativa :
preparar la ciclo menos el aplican.
guia de académico nivel
aplicacion del “logro
Competencia instrumento) aceptable
lquesevaa "
evaluar Préctica
. 70% de
(transversal o empresarial los
especifica) (el .
coordinador Sadarg
de practicas e il es
BEacts practicas evaluados| Quiéno
Componente 3 empresariale fesi Exteroa, alcanza al uiénes lo
s y docente prepro ESI.ona formativa menos el qa i
2 ] .
guia deben les del x ciclo o Ie plican
S ive
preparat la académico .
5 logro
gulzde aceptable
aplicacion del p"
| instrumento) STl [y St |
70% de
Proyecto de los
Investigacion | £3: asignatura estudiant
(el Cg[e“‘w de titulacion es
académico evaluados uién o
(nombre dela| Interna, Q..
Componente 4 debe X . alcanza al | quiéneslo
asignatura) sumativa )
preparar la A menos el aplican.
guia de delx ciclo nivel
aplicacion del| académico “logro
instrumento) aceptable
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EJEMPLO DEL METODO DE LOS “5 POR QUE"
Variables {Por qué? LPor qué? &Por qué? LPor qué? {Por qué?
Estudiantes | ¢Por qué el | {Por qué el estudiante | ¢Por qué el estudiante | {Por qué el | ¢Por qué el
estudiante tuvo un | no logré construir | no comprendid | estudiante no | estudiante tuvo
bajo desempeiio en | argumentos juridicos | adecuadamente los | comprendié dificultades
la competencia de | sélidosy coherentes? conceptos y principios | adecuadamente los | para analizar e
.argurnenlaclén Porque el estudiante jurldicos co.n:e.zp.los o ¥ Inlerpretér la
juridica? g fundamentales? principios  juridicos | Informacidn
no comprendio fund tales? -
Porque el estudiante | adecuadamente los | Porque el estudiante uncamentales :‘:;ev::le?
no logrd construir | conceptos y principios | tuvo dificultades para | Porque el estudiante
argumentos jurldicos | juridicos analizar e interpretar | tuvo dificultades | Porque el
sélidos y coherentes | fundamentales. la informacién juridica | para  analizar e | estudiante no
en su trabajo. relevante. interpretar la | desarrollé
informacion juridica | habilidades
relevante. efectivas de
busqueda,
seleccién %
andlisis de
informacion
jurfdica.
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EJEMPLO DE LA PRESENTACION DE RESULTADOS, ANALISIS Y ACCIONES DE MEJORA
C de de de Tipo de Acciones de Gréfico de
Competenci; Meta Andlisis
e la 1l i luaci mejora. resultados.
Competencia: Cl. Describe los | Estudio de casoy ignatura Interna, El 70% de los | Quién o | 59%. Se evidencian | Realizar un | Evidencias
Argumentacian planteamientos su guiz de | "ABC"delxciclo formativa estudiantes quiénes ) debilidades de los | Seminario graficas de
Juridica, de las partes que | aplicacién. académico evaluados alcanza | aplican. estudiantes  para | Taller de | resultados
Intervienen en un al menos el nivel poder construir | Argumentaci | obtenidos.
conflicto vy la de “logro argumentos on Juridica al
consistencia  de aceptable” juridicos sélidos que | concluir el
sus argumentos. justifiquen una | ciclo 2 de la
postura, ademds de | carrera.
presentar
dificultades para
identificar los
diferentes
componentes de un
raronamiento
Iégico-juridica.
EJEMPLO DE PLAN DE IMPLEMENTACION
[

Competencia ermponente ik omerto de Acciones de mejora. | Objetivo de la accién de mejora Tiemcio de Ry bl
Competencia: cL Describe las F1: asignatura Realizar un Seminario | Que Ios  estudiantes  sean | A partir del semestre 2 | Materiales y humanos | Quién o quiénes
Argumentacién planteamientos  de  las "ABC" del x ciclo Taller de | capaces  de  reconocer las | del Periodo académico requeridos  para 3 | loaplican.
Juridica. partes que intervienen en académico Argumentacion premisas de un razonamiento | 2024. implementacién de la

un  conflicto  y I Juridica al concluir el | juridico y su relevancia para el accidn de mejora
consistencia de sus. ciclo 2 de la carrera, dominio de la competencia de propuesta.
argumentos, argumentacion juridica en laruta
de aprendizaje de la carrera
hacia el logro del perfil de
pres0,
2
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