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1. Introduccién

La evaluacion docente tiene un caracter sistematico y continuo, que permite a las Instituciones de
Educacion Superior perfeccionar sus estrategias, metodologia, herramientas y acciones educativas
en el proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como el de mejorar los estilos, métodos y
procedimientos de trabajo para facilitar el aprendizaje significativo de los alumnos, asi como el
desarrollo de competencias y superacion profesional de los docentes, para asegurar el perfil de
egreso y profesional de los estudiantes en concordancia con el modelo educativo y modelo
pedagodgico de la institucidn.

Considerando que el Art. 151 de la Ley Orgdnica de la Educacién Superior sefiala que “Evaluacion
periodica integral. - Los profesores se someterdn a una evaluacién periddica integral segun lo
establecido en la presente Ley y el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacion Superior y las normas estatutarias de cada institucion del Sistema de
Educacion Superior, en ejercicio de su autonomia responsable. Se observard entre los parémetros
de evaluacion la que realicen los estudiantes a sus docentes”.

Por su parte el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador en su articulo 92
sefiala que “La universidad o escuela politécnica en ejercicio de su autonomia responsable, evaluard
las actividades del personal académico en periodos de evaluacién periddica integral (PEPIs)
semestrales o anuales, segun lo establezca su normativa interna. La evaluacién considerard la carga
académica de las actividades de docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad y gestion
educativa que han sido asignadas al personal académico en el correspondiente PEPI.”.

Este procedimiento busca completar el ciclo establecido en las cuatro dimensiones del modelo
Deming del ciclo de mejora continua PDCA (Plan, Do, Check, Act), en sus dos ultimos aspectos:

v" Planificacién (Plan).
Desarrollo (Do).

Resultados (Check).

Mejora de la actividad (Act).

o K

Para ello, se han establecido una serie de herramientas que permiten recopilar la informacién
necesaria para realizar la evaluacion integral del personal académico y su posterior anélisis en busca
de la mejora continua.

2. Objetivo

Evaluar de manera integral al personal académico a fin de identificar las necesidades de
capacitacion en los ejes de formacién, investigacion, vinculacién y/o gestién académica que
permitan su fortalecimiento.

3. Alcance

Este documento esta dirigido a todo el personal académico de la institucién que realice actividades
de formacion, investigacion, vinculacién y direccion o gestién académica.
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4, Referencia

Ley Orgdnica de Educacién Superior vigente.

Reglamento a la LOES.

Reforma Integral del Estatuto Orgénico de la Universidad ECOTEC.

Reglamento de Régimen de Académico vigente

Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior.

Reglamento de Evaluacion Integral de desempefio del personal académico

Modelo Educativo y Pedagdgico

Manual de Funciones y Descripcion de Cargos.

5. Definiciones y abreviaturas

Actividades de docencia: Las actividades de docencia para el personal académico son

P o0 oo

=@ -

Impartir clases;

Planificar y actualizar contenidos de clases, seminarios, talleres, entre otros;

Disefiar y elaborar material didactico, guias docentes o syllabus;

Disefiar y elaborar libros de texto;

Orientar y acompafiar a estudiantes a través de tutorias individuales o grupales en
modalidades de estudio que la IES considere pertinente;

Realizar visitas de campo, tutorias, docencia en servicio y formacion dual;

Dirigir tutorias, dar seguimiento y evaluar précticas o pasantias preprofesionales;
Preparar, elaborar, aplicar y calificar examenes, trabajos y practicas;

Dirigir trabajos para la obtencidn del titulo o grado académico;

Dirigir y participar en proyectos de experimentacién e innovacion docente;

Disefiar e impartir cursos de educacion continua o de capacitacién y actualizacion;
Participar y organizar colectivos académicos de debate, capacitacién o intercambio de
metodologias y experiencias de ensefianza;

Usar herramientas pedagogicas de la investigacion formativa y la sistematizacion como
soporte parte de la ensefianza;

Participar como profesores en los cursos de nivelacion en el marco del Sistema Nacional de
Nivelacién y Admision;

Orientar, capacitar y acompafar al personal académico del Sistema Nacional de Nivelacion

das

y Admision; y,
Las demas que definan las universidades y escuelas politécnicas en ejercicio de su
autonomia responsable, en el marco del desarrollo de la oferta académica institucional.

Actividades de investigacion: Las actividades de investigacion para el personal académico son:

a. Disefiar, dirigir y/o ejecutar proyectos de investigacion basica, aplicada, tecnologica y en
artes, o proyectos de vinculacién articulados a la investigacion, que supongan creacion,
innovacion, difusion y transferencia de los resultados obtenidos;

b. Realizar investigacion para la comprension, recuperacion, fortalecimiento y pote
de los saberes ancestrales;
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Disefiar, elaborar y/o poner en marcha metodologias, instrumentos, protocolos o
procedimientos operativos o de investigacion;

Investigar en laboratorios, centros documentales y demas instalaciones habilitadas para
esta funcidn, asi como en entornos sociales, naturales y/o virtuales;

Participar en congresos, seminarios y conferencias para la presentacidon de avances y
resultados de sus investigaciones;

Disefiar y/o participar en redes y programas de investigacion local, nacional e internacional;
Participar en comités o consejos académicos y editoriales de revistas cientificas y
académicas indexadas y/o arbitradas, curadurias y/o comités de valoracion de obras
relevantes en el campo de las artes;

Difundir resultados y beneficios sociales de la investigacién, a través de publicaciones,
producciones artisticas, actuaciones, conciertos, creacién u organizacién de instalacionesy
de exposiciones, entre otros;

Dirigir y/o participar en colectivos académicos de debate para la presentacién de avances
y resultados de investigaciones; vy,

Las demds que definan las universidades y escuelas politécnicas en ejercicio de su
autonomia responsable, en el dmbito de las lineas de investigacién institucionales y en la
ejecucion de proyectos y programas de investigacion debidamente aprobados.

Actividades de Vinculaciéon con la sociedad: Las actividades de vinculacién con la sociedad
promueven la integracién entre las universidades y escuelas politécnicas con su entorno social y
territorial para el disefio e implementacion de programas que generen impacto favorable y la
solucién a problemas de interés publico y son:

a.
b.

Elaborado por:

Impulsar procesos de cooperacion y desarrollo;

Prestar asistencia técnica, servicios especializados, asi como participar en consultorias que
generen beneficio a la colectividad;

Impartir cursos de educacidon continua, capacitacién, actualizacion y certificacion de
competencias;

Prestar servicios a la sociedad que no generen beneficio econdmico para la universidad o
escuela politécnica o para su personal académico, tales como el andlisis de laboratorio
especializado, el peritaje judicial, la revision técnica documental para las instituciones del
estado, entre otras. La participacién remunerada en trabajos de consultoria institucional
no se reconocera como actividad de vinculacién dentro de la dedicacién horaria;
Fomentar la constitucion, desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de la sociedad
civil, redes y demas espacios de participacion ciudadana;

Organizar o participar en actividades de divulgacién, democratizacién y distribucién del
saber, circulacion de contenidos artisticos y formacion de publicos;

Promover la internacionalizacién de la comunidad universitaria y propiciar las relaciones
internacionales;

Desarrollar proyectos de innovacién que permitan aplicar los conocimientos generados en
las instituciones de educacién superior, en proyectos productivos o de beneficio social; y
Las demds que definan las universidades y escuelas politécnicas en ejercicio de su
autonomia responsable.

Revisado por: _Autorizado por:

. juperviﬁsado por:

Megs. Yadira Armas

Coordinadora de Evaluacion y
Capacitacion Docente

Mgs. Silvia Aguirre liménez
Contralora Académica

Unidad de Evaluacién Interna

Consejo Superior Universitario

Toda copia IMPRESA es un “Documentos NO Controlado” a excepcion del firmado en original



Universidad - 3
E co tec DESEMPERNO DEL PERSONAL ACADEMICO mzam ® | s
N2 de Revision: 04

VICERRECTORADO ACADEMICO

; PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INTEGRAL DEL _ % VOO

Pagina: Pagina 7 de 57

Todas las actividades de vinculacién con la colectividad deberan enmarcarse en programas vy
proyectos tendientes a solucionar problemas sociales, ambientales, culturales, patrimoniales,
memoria colectiva, de identidad y productivos, con especial atencién a los grupos de atencion
prioritaria.

Actividades de gestion educativa: Las actividades de gestion educativa son:

Desempefiar funciones de rector, vicerrector, o integrante del 6rgano colegiado superior;

Desempefiar funciones o cargos de decano, subdecano o similar jerarquia;

Dirigir escuelas, departamentos, centros o institutos de investigacion;

Dirigir y/o coordinar carreras o programas;

Dirigir y/o gestionar los procesos de docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad

en sus distintos niveles de organizacién académica e institucional;

Organizar o dirigir eventos académicos nacionales o internacionales;

g. Desempefiar cargos tales como: editor académico, director o miembro editorial de una
publicacién;

h. Disefiar proyectos de carreras y programas de estudios de grado y posgrado;

i. Integrar en calidad de Consejeros Académicos de los organismos que rigen el Sistema de
Educacién Superior (CES y CACES); en estos casos, se reconocerd la dedicacion como
equivalente a tiempo completo;

j. Ejercer cargos de nivel jerarquico superior en el Organo Rector de la Politica Publica de
Educacién Superior; en estos casos se reconocera la dedicacion como equivalente a tiempo
completo;

k. Ejercer cargos directivos de caracter cientifico en los institutos publicos de investigacion;

I Participar como delegado institucional en organismos publicos u otros que forman parte
del Sistema de Educacién Superior, asi como sociedades cientificas o académicas;

m. Participar como evaluador o facilitador académico externo del Consejo de Educacion
Superior, del Consejo de Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior, del Organo
Rector de la Politica Publica de Educacién Superior u otro organismo publico de
investigacion o desarrollo tecnoldgico;

n. Participar como representantes gremiales de acuerdo con el estatuto de la universidad o
escuela politécnica en las sesiones del érgano colegiado superior; y,

o. Las demds que definan las universidades y escuelas politécnicas en ejercicio de su

autonomia responsable

mao o

—h

Autoevaluacién: Evaluacion que el personal académico realiza periédicamente sobre su trabajo y
su desempefio en las funciones encomendadas.

Coevaluacién: Evaluacion que realiza pares académicos y directivos de la institucién de educacion
superior.

Coevaluacion de Pares Académicos: Evaluacién que realiza un docente a otro, guardando relacion
en su afinidad y categoria docente, priorizando este dltimo.

Coevaluacion de Directivos: es la evaluacién que realiza un directivo a otro, guardando relacion a

.

las responsabilidades a él encomendadas. Para las actividades de docencia, esta evaluaci

_Elaborado por: _ Revisadopor:  Supervisadopor: Autorizado por:
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aplicada por el Decano(a) / Director(a) de Posgrado y Educacién Continua de la unidad académica
correspondiente.

Comision de Evaluacion Interna del desempefio del personal académico y apoyo académico:
estara conformada por:

v Vicerrector(a) Académico o su delegado con voz y voto dirimente, quien lo presidira.
Director(a) de Talento Humano,

Director(a) Académico(a) / Jefe inmediato,

Tres miembros titulares, los cuales deberdn acreditar experiencia en el ejercicio docente
de por lo menos tres afios dentro de la institucion y

RERTN

El Consejo Superior Universitario, nominara a los docentes titularesy alternos que conformaran
la Comision de Evaluacidon Interna del desempefio del personal académico, quienes
permaneceran dos afios en sus funciones.

Componentes de evaluacidon integral: Elementos calificados en evaluacion integral a)
Autoevaluacion, b) Coevaluacion y c) Heteroevaluacion.

Director(a) de Unidad Académica: se refiere a la maxima autoridad de la facultad o unidad
académica de la institucion, representado por el Decano(a) o Director(a) de la Facultad o unidad
académica de grado o posgrado segun sea el caso.

Directivos de Apoyo y Ejecucion: Lideres de los equipos de trabajo para el cumplimiento de las
responsabilidades a él encomendadas. En ECOTEC se cuenta con Contralor(a) Académico(a),
Director(a) de Planificacion y Evaluacion Institucional, Secretario(a) General, Auditor(a) Interno(a),
Director(a) de Investigacion, Director(a) de Vinculacién con la Sociedad, Director(a) de Bienestar
Universitario, Director(a) de Consultorio Juridico, Director(a) de Relaciones Internacionales y
Cooperacion, Director(a) de Comunicaciones y Relaciones Publicas, Director(a) de Admisiones,
Director(a) de Talento Humano, Director(a) de Sistemas, Director(a) de Sostenibilidad e Innovacion.

Enfoque estratégico: Habilidad para comprender rapidamente los cambios del entorno, las
oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades de la institucion, para que posteriormente se
tomen decisiones enfocadas a la estrategia institucional.

Estimulos para la docencia: se refiere al reconocimiento que realiza la institucién al personal
académico que a lo largo de su carrera en la institucion haya obtenido de manera consecutiva mas
del noventa por ciento (90%) en su desempefio académico, haya desarrollado capacidades
diddcticas para ensefiar a personas con discapacidad, o haya coordinado por al menos tres (3) afios
consecutivos, colectivos académicos colaborativos entre distintas disciplinas.

Estimulos para la investigacion: se refiere al reconocimiento que realiza la institucién al personal
académico que a lo largo de su carrera en la institucidn haya destacado en al menos uno de literales
descritos en el articulo 89 del RCEPI-2021.

Estimulos para la vinculacidn con la sociedad: se refiere al reconocimiento que realiza la institucion
al personal académico que a lo largo de su carrera en la institucion haya destacado en al menos ung
de literales descritos en el articulo 90 del RCEPI-2021.

__Elaborado por: Revisado por: Supervisado por: _____ Aautorizado por:
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Evaluacion de Desempeiio: Proceso sistematico y periddico que sirve para estimar cuantitativa y
cualitativamente el grado de eficacia y eficiencia de las personas en el desempefio de sus puestos
de trabajo.

Evaluacion Integral: Proceso mediante el cual se otorga el mérito al desempefio en las actividades
de docencia, investigacion, vinculacién y direccion o gestion académica.

Evaluacion de Personal Académico — Actividades de Direccién o Gestion Académica: Proceso de
valoracion aplicado al personal académico que realiza actividades de direccion o gestion academica.

Evaluacién de la Gestién Directiva: Proceso de valoracion que realizan el personal académico y
administrativo sobre la gestion académica de los Decanos/Director de Posgrado y Educacion
Continua y otras autoridades académicas.

Heteroevaluacion: Evaluacion que realizan los estudiantes sobre el proceso de ensefianza
impartido por el personal académico. Para los directivos la heteroevaluacion docente serd realizada
por el personal a su cargo.

Investigador(a) externo: Personal no académico con dedicacion a investigacién asignado a un
proyecto, becarios, técnicos de investigacion y colaboradores externos. Realizan las actividades y
proyectos de investigacién, que estan definidas en las lineas generales de la politica de 1+D de la
Universidad.

Investigador(a) interno: personal docente con dedicacidn a investigacion (PDI), becarios, técnicos
de investigacion. Realizan las actividades y proyectos de investigacion, que estan definidas en las
lineas generales de la politica de 1+D de la Universidad.

Liderazgo: dirigir y ejercer eficientemente la direccion del personal a su cargo, motivandoles y
acompanandolos en el cumplimiento.

Pares académicos: Docentes que guardan relacion en su formacidn y categoria académica.

Participantes del proceso de evaluacién integral del desempefio: se refiere a las personas que
actan en cada uno de los componentes de la evaluacion integral.

PEPI: Periodos de Evaluacion Periddica Integral.
Personal Académico: se refiere al conjunto de profesores e investigadores que laboran en la
institucion.

Publicacion de resultados de evaluacién: accién que consiste en llevar los resultados de la
evaluacién integral docente al conocimiento del publico, es decir a disponibilidad de la comunidad
universitaria.

Recurso de apelacién: se refiere a la solicitud expresa realizada por el personal académico evaluado
que no esté conforme con los resultados de su evaluacion integral, solicitud que respetara la
normativa interna y el procedimiento establecido para el efecto.

RCEPI: Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de Educaeio
Superior.
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Reconocimientos especiales: se refiere al reconocimiento que la institucion decide otorgar a su
personal académico, por sus méritos académicos especiales a través de distinciones,
condecoraciones o medallas.

6. Responsabilidades

Comision de Evaluacion Interna del desempeio del personal académico y apoyo académico: los
miembros de la Comision de evaluacion Interna del desempefio del personal académico y apoyo
académico, tendran las siguientes responsabilidades:

* Conocer y resolver las solicitudes de reconsideracién y/o recalificacion presentadas por el
personal académico en el término de quince dias

e Garantizar la difusion de los propdésitos, procedimientos y la claridad, rigor y transparencia
en la realizacion del proceso de evaluacion integral de desempefio académico.

e Planificar, organizar y coordinar el proceso de evaluacion de desempefio del personal
académico y de apoyo.

e Proponer lineamientos para el desarrollo de las evaluaciones del desempeio del personal
académico y de apoyo en los diferentes componentes.

e Emitir el informe final de la evaluacion integral docente.

e Informar al Consejo Superior Universitario los resultados de la evaluacién de desempefio
del personal académico.

e Coordinar con los Directores de Unidades Académicas la ejecucién del proceso de
evaluacidn integral del desempefio académico.

e Coordinar con las unidades académicas y administrativas que actian dentro del proceso de
avaluacion su participacion.

e Revisary actualizar la normativa e instrumentos correspondientes al proceso de evaluacion
integral del desempefio académico.

Coordinador(a) Académico(a) de Facultad / Coordinador (a) Académico(a) de Posgrado: Coordinar
y ejecutar el proceso de evaluacion integral del personal académico con carga de docencia.

Coordinador(a) de Carrera de Unidad Académica: Es responsable de analizar los resultados de la
heteroevaluacidn docente realizada por los estudiantes.

Contralor(a) Académico(a): Verificar y controlar la aplicacion de los componentes de la evaluacion
integral del personal académico.

Decano(a)/Director(a) Ejecutivo de Posgrado y Educacién Continua: Liderar de la ejecucion del
proceso de evaluacion integral, asi como el de identificar las debilidades y proponer las acciones
pertinentes para el fortalecimiento de la planta docente de su unidad académica.

Director(a) Docente Metodologico: Consolidar las debilidades identificadas del personal
académico e incorporar al Plan de Capacitacion Docente las acciones sugeridas por las unidades
académicas.

requerida para la ejecucion del proceso de evaluacidn integral.
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Director(a) de Investigacién: Promover la investigacion de la institucion, responsable de analizar la
evaluacion de los grupos de investigacién e investigadores de los centros adscritos a su direccion,
tendra la carga correspondiente de gestion.

Director(a) de Talento Humano: Receptar los resultados de las evaluaciones integrales del personal
académico.

Estudiante: Realizar |la heteroevaluacion docente en cada periodo académico.

Personal Académico: Realizar la evaluacién de directivo al Decano(a)/Director de Posgrado y
Educacion Continua.

Rector(a): Realizar la evaluacién de los directivos académicos y ejecutivos que se encuentran bajo
su responsabilidad.

Secretario(a) de Facultad: Digitalizar, archivar y custodiar toda la informacién relacionada al
proceso de evaluacion integral docente.

Vicerrector(a) Académico(a): Verificar el cumplimiento de las acciones propuestas por las unidades
académicas para el fortalecimiento de la planta docente.

Coordinador(a) de procesos académicos para acreditacion: Analizar la ejecucién del proceso de
manera semestral y realizar la respectiva retroalimentacion de los resultados ademas de proponer
la mejora continua al mismo.

6.1 Politicas de operacion
6.1.1 Aspectos Generales

e Elproceso de evaluacién integral de desempefio del personal académico se aplicard a todo
el personal académico de la institucion: profesores titulares y no titulares,
independientemente de su tiempo de dedicacion y abarca las distintas actividades de
docencia, investigacion, vinculacidn y direccion o gestion académica.

» Los componentes y metodologia de evaluacion se socializaran con los estudiantes y el
personal académico la primera semana de inicio de cada periodo académico. Lo anterior
sera responsabilidad directa del decano de cada facultad o director de la unidad académica.

e Sus resultados se tomaran en cuenta y tendra efecto para la permanencia, promocion,
becas y estimulos al desempefio académico. La evaluacion tendra en cuenta las diversas
actividades de docencia, investigacidon, vinculacion con la sociedad y gestion académica, de
conformidad con el programa académico y las funciones designadas.

e Los resultados de la evaluacién integral y sus componentes seran publicos, y podréan ser
visualizados en el sistema académico.

e La informacidn obtenida como resultado de la evaluacion deberd ser incorporada en los
expedientes de cada docente.

e La ponderacién de cada componente de evaluacion serd definida por la IES en ejercicio de
su autonomia responsable y se establecera dentro de su normativa interna (art.95).

o Para las actividades de docencia:
= Autoevaluacion: 10%;
= Coevaluacién de pares: 20%
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= Directivos: 30%;
= Heteroevaluacion: 40%.
o Para las actividades de investigacion;
=  Autoevaluacion: 10%
= Coevaluacién de pares: 50%
= Directivos: 40%.
o Para las actividades de vinculacion:
= Autoevaluacion: 10%;
= Coevaluacion de pares: 20%
= Directivos: 30%;
= Heteroevaluacion: 40%.
o Para las actividades de direccidn o gestion académica:
*  Autoevaluacion: 10%;
= Coevaluacién de pares: 30%
= Directivos: 40%;
= Heteroevaluacion: 20%.

o Para las actividades de direccion o gestion académica de Decano y
Subdecano/Director de Posgrado y Educacion Continua y Director Académico de
Posgrado:

=  Autoevaluacion: 10%;

=  Coevaluacion de pares: 20%
= Directivos: 30%;

= Heteroevaluacion: 10%.

= Gestion Directiva: 30%

e De la Autoevaluacion. - De conformidad a lo sefialado en el Art. 96 del RCEPI, los actores
del proceso de autoevaluacién son los miembros del personal académico, realizando la
siguiente tipificacién:

o Actividades de docencia: personal académico asignado a la docencia.

o Actividades de investigacion: investigador(a) evaluado (a).

o Actividades de vinculacion: personal académico asignado a la vinculacion.

o Actividades de direccion o gestion académica: Los coordinadores, Directores de
carrera, Decanos y Director de Posgrado y Educacién Continua.

e De la Coevaluacion de Pares. - Los actores del proceso son:

o Actividades de docencia: Dos (2) Pares académicos con formacion en el
correspondiente campo amplio del conocimiento.

o Actividades de investigacion: Dos (2) Investigadores del drea al cual pertenezca el
evaluado, se prefiere, de la misma categoria, nivel escalafonario superior y
titulacién.

o Actividades de vinculacion: Dos (2) Pares académicos relacionados a la vinculacion.
Se prefiere, de la misma categoria, nivel escalafonario superior y titulacién.

o Actividades de direccion o gestion académica: serd realizada por la comision de
evaluacion interna del desempefio académico, que estard conformada por al
menos dos (2) miembros del personal académico.

* De la Coevaluacién de Directivos, los actores del proceso son:

E_Iahorado por: = Revisado por: T

= | Supen{irsrajgpor: __Autorizado por:
Mgs. Yadira Armas
Coordinadora de Evaluacién y

Capacitacion Docente

Mgs. Silvia A imé " ; y i
£5:3ilviaigulrre Jimener Unidad de Evaluacién Interna Consejo Superior Unive Erotec

Contralora Académica

Toda copia IMPRESA es un “Documentos NO Controlado” a excepcién del firmado en original



¢

_Elaborado por:

Coordinadora de Evaluacion y

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INTEGRAL DEL ~ “0%°: i

Universidad DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO e 0
probacion:
Ecotec N2 de Revision: 04

VICERRECTORADO ACADEMICO

Péagina: Pagina 13 de 57

o Actividades de docencia: este componente sera realizado por el (la)
Decano(a)/Director de la Unidad de Posgrado y Educaciéon Continua al cual se
encuentre adscrito el personal académico, dentro del cual se tomara como
referencia los resultados de los componentes de evaluacién que le anteceden.

o Actividades de Investigacion: este componente sera ejecutado por él (la)
Director(a) de Investigacién, en el cual se tomard como referencia los resultados
de la coevaluacion de par.

o Actividades de Vinculacién con la Sociedad: este componente serd ejecutado por
él (la) Director(a) de Vinculacién con la Sociedad, en el cual se tomara como
referencia los resultados de la coevaluacion de par.

o Actividades de direccion o gestion académica: la coevaluacion del directivo sera
aplicada por el jefe inmediato del drea, departamento o unidad a la que se remita
como coordinador o directivo.

De la Heteroevaluacion, los actores del proceso son:

o Actividades de docencia, direccion o gestion académica, vinculacion e
investigacion: La realizardn los estudiantes sobre el proceso de ensefianza-
aprendizaje desarrollado por el personal académico y de apoyo académico, cuando
corresponda.

De la Gestion Directiva, los actores del proceso son:

o El personal académico y/o administrativo a cargo del personal académico
evaluado.

Los componentes de la evaluacion integral del personal académico deberan realizarse en
funcién a lo establecido en el cronograma de evaluacion aprobado.

La heteroevaluacion se realizara de manera digital en las fechas establecidas en el
cronograma académico de cada periodo académico, mediante el portafolio académico
estudiantil. El resto de los componentes de evaluacion se aplicardn de conformidad a los
plazos establecidos para el proceso.

La institucion garantizara que las heteroevaluaciones realizadas a los docentes y directivos
académicos, la identificacién de los evaluadores (estudiantes y cuerpo académico) se
mantenga en el anonimato.

Los Decanos(as)/Director(a) de Posgrado y Educacion Continua en cada periodo académico
deberén remitir el Informe del Proceso de Evaluacion Integral de desempefio del personal
académico a su cargo. Ademds, enviaran mediante oficio al Vicerrectorado Académico, el
listado de profesores que hayan obtenido como promedio anual una evaluacion de
Excelente, para que la autoridad competente (Vicerrector(a) Académico(a)) emita la carta
de felicitacion correspondiente.

Todo el personal académico serd evaluado al menos dos ocasiones al afio coincidentes con
los periodos académicos ordinarios. La evaluacion en periodo extraordinario sera
considerada cuando el profesor no haya laborado en alguno de los periodos académicos
ordinarios.

Si un docente finaliza su relacion laboral con la institucion antes de aplicarse el componente
de Heteroevaluacién, el proceso de evaluacion integral se aplicara al docente que lo
sustituya. En este caso, se considerard el resultado de la heteroevaluacion siempre
exista un tiempo minimo de valoracién de al menos 1 mes de actividad de clase
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del docente nuevo, para los periodos ordinarios y al menos 15 dias de actividad de clase
del docente nuevo, en periodos extraordinarios; caso contrario, se registrara en la rtbrica
de evaluacion integral la calificacion maxima para la heteroevaluacién y los resultados
obtenidos se consideraran con caracter netamente informativo, pudiéndose considerar
para la retroalimentacion del docente, siempre y cuando sea pertinente.

Por el contrario, si se retira finalizando el periodo académico se le aplicara al docente
saliente el proceso de evaluacidn integral, aunque no se pueda realizar la respectiva
retroalimentacion. El profesor que lo sustituya, no serd evaluado hasta el siguiente periodo
académico.

* En el supuesto de un docente que imparta mas de una asignatura, se escogera solo un
paralelo para aplicar el proceso de evaluacion integral, para dicho efecto se seleccionara el
paralelo de la asignatura con menor valoracion de la heteroevaluacion. Si todos los
paralelos que dicta el docente son de la misma asignatura, se debera considerar el
promedio de las mismas.

e Elpersonal académico que no esté de acuerdo con los resultados de su evaluacioén integral
podra apelar ante el Vicerrector(a) Académico(a), en el término de diez (10) dias una vez
tenga conocimiento de sus resultados.

e (Cadauno de los indicadores a evaluar tendra un valor méximo de 5 y el rango evaluativo se
estructura de la siguiente forma:

' 4.50-5.00 | Sobresaliente '
4.00-4.49 | Aceptable
3.50-3.99 ‘ Regular

| 000-349 | Insuficiente

* Los valores obtenidos en cada indicador seran sumados y promediados en un valor global
por docente y el puntaje obtenido correspondera a la siguiente escala:

PUNTUACION VALORACION
90.00 - 100.00 ! Excelente
80.00 - 89.99 | Muy Bueno
70.00 - 79.99 ’ Bueno
0.00-69.99 ' En proceso de mejora

* Si un docente obtiene en el proceso de evaluacion integral, un promedio equivalente a
“Bueno” o “En proceso de mejora”, ingresard a un Plan de Trabajo propuesto por la unidad
académica para aprobacion del Vicerrectorado Académico.

* Los Decanos(as) y/o Directivos Académicos, podrédn establecer un plan de mejora para sus
docentes, si alguno de los componentes de la evaluacién integral del personal académico
es menor a 80.

e Un docente podra ser cesado de sus funciones cuando haya obtenido dos veces
consecutivas una evaluacion integral de desempefio inferior al sesenta por ciento (60%
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cuatro evaluaciones integrales de desempefio inferiores al sesenta por cierto durante su
carrera (Art. 96 RCEPI).

e Ecotec realiza su proceso de evaluacion del desempefio del personal académico
considerando las necesidades y expectativas de sus partes interesadas:

o Enelcaso de Docentes: reconocimiento a sus méritos y logros profesionales.

o En el caso de los estudiantes, bachilleres, padres de familia, sociedad: docentes
capacitados con experiencia profesional y formacién de calidad

o En el caso de las autoridades Académicas: Cumplimiento de los indicadores de
gestion.

e Este procedimiento también se alinea con Compromiso de la Alta Direccién del Manual de
Sistema Integrado porque busca desarrollar una cultura de reflexion académica,
evaluacién, mejora continua, gestion de la propiedad intelectual y rendicion de cuentas en
todos los niveles y modalidades de la institucion, integrando a los grupos de interés
pertinentes, con el propdsito de dar cumplimiento a la filosofia institucional.

e Proporcionar un servicio de calidad para satisfacer las expectativas y requerimientos de las
partes interesadas, incluyendo a grupos vulnerables e histéricamente excluidos.

e Los resultados de este procedimiento seran considerados para la elaboracion del Plan de
Capacitacion. Ver VAC-PRO-012 Procedimiento para la elaboracién y aprobacion del Plan
de Capacitacion y Fortalecimiento Académico.

e Realizar desde el drea de Calidad, la auditoria periddica de este procedimiento con el fin de
realizar el respectivo proceso de mejora continua.

6.1.2 De las actividades de Docencia

e En caso de que el personal académico combine actividades de docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y gestién, la ponderacion de la evaluacion sobre cada una de
las mismas serd equivalente al nimero de horas de dedicacion a cada una.

6.1.3 De la evaluacion a Directivos

e La evaluacidn del Rector(a) sera realizada por el Consejo Superior Universitario.

e Laevaluacion integral de los Decanos(as) y Directivos Académicos serd realizada por su jefe
inmediato. En el caso de los Vicerrectores, sus evaluaciones seran realizados por el
Rector(a).

e Las heteroevaluaciones del personal con actividades de direccién o gestion académica, si
tienen asignado actividades de docencia, los pesos porcentuales de este componente serdn
iguales, caso contrario, se aplicard el peso porcentual establecido para el efecto.

6.1.4 De las actividades de Investigacion

e El proceso de evaluacion integral aplicado a los Profesores Investigadores del Centro de
Estudios de Desarrollo Sostenible de la institucién tiene caracteristicas propias, en funcion
de las actividades asignadas a los profesores investigadores.

e Soélo cuando el profesor investigador tenga asignadas horas de clase durante el periodo de
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de sus materias. Cuando el profesor investigador no tenga asignadas horas de clase en el
periodo de evaluacion, el componente de heteroevaluacion no serd aplicado.

6.1.5 Principios de la Evaluacion Integral de desempefio

v Relevancia: los resultados de la evaluacion integral seran considerados como datos
relevantes y significativos para la definicién de objetivos e identificacion de indicadores del
Plan de Fortalecimiento académico.

v Equidad: evaluar el rendimiento del personal académico sobre la base del Manual de
funciones y descripcion de cargos, orientado hacia el cumplimiento de sus funciones,
designaciones y resultados esperados.

v" Confiabilidad: los resultados de la evaluacion integral deben reflejar la realidad de lo exigido
para el desempefio del cargo en relacion con los resultados esperados de sus procesos
internos.

v Confidencialidad: administrar adecuadamente la informacion resultante del proceso, de
modo que sea de conocimiento exclusivo del personal autorizado.

6.2 Revisién y mejoras al procedimiento

Los responsables del proceso, en congruencia con la Politica Integrada de Gestion, deberan revisar,
analizar los resultados y proponer al menos anualmente las mejoras al proceso y/o procedimiento
que sean necesarias, con la finalidad de asegurar la eficiencia y eficacia de este.

7. Periodicidad

Evaluacion Integral de personal académico: Se ejecutara en cada periodo académico.

Evaluacion de Gestion Directiva: semestral

8. Descripcién de actividades

8.1 Procedimiento de Evaluacién Integral Personal Académico - Actividades de Docencia (Horas de
Clases)

Elaborar y coordinar el cronograma de

Vicerrector(a) . = Cronograma de
1 i aplicacion de los componentes de Evaluacidn s
Académico(a) : b evaluacion docente
integral de personal académico
Remitir a Autoridades Académicas,
) Autoridades Ejecutivas Contralor(a _
Asistente de o . J ¥ (@) Oficio de cronograma de
) Académico(a), Director(a) de Talento Humano, sy
2 | Vicerrector(a) ; : i e evaluacion integral
LT Director(a) de Planificacion Institucional y
Académico(a) : : docente
Director(a) de Sistemas el cronograma de
evaluacion integral docente
Programar en  Atrium aplicacion de
) heteroevaluacién. .
Director(a) de . .. N Heteroevaluacién
3 ; - Lainformacidn resultante de la evaluacién "
Sistemas ; : s 15 programada en Atrium
realizada por los estudiantes serd migrada
al SAUE en donde se consolida la
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informacion como componente de la
evaluacion integral
* Heteroevaluacion para
Realizar la heteroevaluacion docente en la docentes realizado por
4 | Estudiantes plataforma del Atrium en el periodo el estudiante - Anexo 1
programado. e Cronograma de
evaluacion docente
Remitir a las Unidades Académicas los
Contralor(a) resultados del seguimiento al Plan de Clases. £
5 S W . e Oficio
Académico(a) - Ver procedimiento de Seguimiento a
Programas de Asignatura.
Coordinador(a de . -
Cartrs (a) / Analizar los resultados de la heteroevaluacién | Reporte con los
i docente realizada por los estudiantes. | resultados de
6 | Coordinador(a) , - 2
) Considerar para tal efecto lo sefialado en las | heteroevaluacion del
AcacemicoRss el oliticas de operacion de este documento ersonal académico
o Unidad Académica P P ) R
Coordinador(a) . . - I Cronograma de visitas
- Coordinar la ejecucion de visita adulica a los | , . i
7 | Académico de Facultad aulicas del periodo
; b docentes. S
o Unidad Académica académico
Realizar visita dulica al docente evaluado y
entregar  resultado a  Coordinador(a)
Académico(a) de Facultad o Unidad
, . Académica. 5
Miembro de Colectivo . . Coevaluacién de Pares
8 e - El Docente debera ser de igual o mayor L)
de Disciplina ; .. | Académicos — Anexo 2
categoria del docente evaluado y podra ir
acompafiado por el Coordinador(a)
Académico(o) de Facultad o Unidad
Académica y/o Contralor(a) Académico(a)
Consolidar informacion de heteroevaluacion y 7
- o e Heteroevaluacion para
coevaluacidn de pares académicos. ¢
A ; 3 docentes realizado por
. - Las rubricas deberan ser revisadas por el :
Coordinador(a) ) AL el estudiante - Anexo 1
e Coordinador(a) Académico(a) de Facultad o
9 | Académico de Facultad . o . | ® Coevaluacion de Pares
. o o Unidad Académica, en caso de requerir -
0 Unidad Académica s ; : sk Académicos — Anexo 2
una accién de mejora sera notificada al 2 =+
. e Notificacidn de
Decano(a) y/o Director(a) de Posgrado y 3 :
el A acciones de mejora
Educacion Continua
Evaluacién de Decano/
10 Director(a) de Unidad | Realizar la evaluacién de directivo a los | Director(a) de Posgrado
Académica docentes de su facultad y Educacion Continua —
Anexo 3
Realizar la autoevaluacién de las actividades -
Profesor(a) - S . Autoevaluacién docente
11 4 de docencia ejecutadas durante el periodo
Investigador(a) — Anexo 4
evaluado.
Consolidar y realizar la evaluacién integral de | e  Evaluacién integral
" cada docente de la facultad. de personal
Coordinador(a) 3 g
gl miembro académico
12 | Académico de Facultad ; -
: N Elaborar informe del Proceso de Evaluacion —Anexo 5
o Unidad Académica e
Integral de Desempefio del personal |e Informe @B&%%
académico de Evalyg®on :
< o
o)
.
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e Deberd especificar las debilidades
encontradas por docente en el proceso
de evaluacion integral, asi como las

acciones a implementarse para el
fortalecimiento del personal
académico, identificando su

recurrencia y cualquier otro parametro
relacionado a los procesos sustantivos.
e De identificarse un docente con una
calificacion inferior a 80, se deberd
asegurar la disponibilidad de las
evidencias del proceso de evaluacion
aplicadas al personal en el sistema

Integral de
Desempefio del
personal académico

Director(a) de Unidad

académico.
Revisar, analizar, retroalimentar con el
docente e informar a Vicerrector(a)

Académico(a) los resultados de la evaluacidn
integral de desempefio de los docentes de su

Informe del proceso de
Evaluacién Integral de

13 P A
Académica facultad. Desempefio del personal
académico
Remitir al Vicerrector(a) Académico(a) el
Informe de resultados de evaluacidn integral
. Receptar informacion del proceso de | Correo osello de
Vicerrector(a) e . - i !
14 o i evaluacion integral y disponer consolidacion | recibido en la copia de
Académico(a) 4 v ; 1%
de resultados de las unidades académicas. informacion
Consolidar las debilidades encontradas en el
proceso de evaluacion integral y proponer Plan
de Trabajo Docente Metodoldgico. Informe de necesidades
e En el plan se incorporaran las estrategias | de capacitacion
necesarias para subsanar las debilidades | derivadas del proceso de
15 Director(a)  Docente metodoldgicas, didacticas, cientificas, | evaluacidn integral del
Metodoldgico(a) demds encontradas en el proceso de | personal académico
evaluacion integral docente. Ademas, se
acogeran las sugerencias emitidas por las | Plan de Capacitacién y
Unidades. Ver procedimiento  de | Fortalecimiento Docente
Seguimiento de Informes de Evaluacion
Integral Docente.
Informe de revision de
; R componentes de la
Revisar y aprobar la aplicacion de los i
Contralor(a) i ; Evaluacién integral de
16 3 componentes de la evaluacion integral ol
Académico(a) personal académico
docente )
Evaluacion Integral
aprobada
Coordinador(a WLk , .
TN (a) Digitalizar y cargar al sistema el expediente de
17 ALadeiicot) de cada profesor(a) resultados de evaluacion | Expediente Docente
Facultad/De  Unidad P P

Académica

integral.
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Remitir a la Direccion de Talento Humano
resultados de evaluacion integral docente.

Oficio de entrega

Humano

Director(a) de Unidad | - Los resultados de la evaluacion de ' :
18 g A ; PiE evaluaciones integrales a
Académica desempefio seran remitidos una vez que
" ] Talento Humano
Contraloria Académica apruebe los
resultados del informe de revision
Director(a) de Talento | Receptar, revisar custodiar de las ;
19 (a) P ¥ Expediente del proceso.

evaluaciones integrales

8.2 Procedimiento de Evaluacién Integral Personal Académico — Actividades de Docencia (Tutorfas)

=)
By >

s Elaborar y coordinar el cronograma de
Vicerrector(a) S ., e
1 - aplicacién de los componentes de Evaluacion | evaluacion docente
Académico(a) : s
integral de personal académico tutor tutor
Remitir a  Autoridades  Académicas,
Asistente de Autoridades Ejecutivas, Director(a) de | Oficio de cronograma de
2 | Vicerrectorado Talento Humano, Director(a) de Planificacion | evaluacion integral
Académica Institucional y Director(a) de Sistemas el | docente
cronograma de evaluacion integral docente
Coordinador(a : T e o
Académico(a()/) Coordinar la aplicacion de la rubrica de | e  Correos electronicos
3 | Coordinader(a) heteroevaluacion, coevaluacion de pares y | e  Coevaluacion de Par
Acadérmicnia) a5 evaluacion de directivo para el personal Académico de
académico con actividades de tutoria. Tutorias — Anexo 7
Posgrado
e Heteroevaluacion
Enviar a los estudiantes tutorados la para docentes
encuesta respectiva para la tutores — Anexo 6
4 Coordinadora de | heteroevaluacién de los docentes y realizar | »  Resultados de
Titulacién un informe al final del proceso para enviarlo encuesta
a la Coordinacion Académica de Facultad o | ¢  Informe sobre
de la Unidad Académica proceso de
Heteroevaluacion
. . s A Coevaluacion de Par
Profesor(a) de Colectivo | Realizar |a coevaluacién de par académico a oo ;
5 5 Académico de Tutorias
Académico los docentes tutores de su facultad d
realizada — Anexo 7
Evaluacién de
6 Director(a) de Unidad | Realizar la evaluacién de directivo a los Decano/Director(a) de
Académica docentes tutores de su facultad Posgrado y Educacion
Continua — Anexo 8
Realizar la autoevaluacién de las tutorfas | Autoevaluacion docente
7 | Profesor(a) Tutor(a) : .
realizadas durante el periodo evaluado — Anexo 9
] ] . e  Evaluacion integral
Consolidar y realizar la evaluacion integral de
de personal
. cada docente de la facultad. . —_
Coordinador(a) miembro académico
8 | Académico de Facultad o . s — Anexo 5
p o s Elaborar informe del Proceso de Evaluacion
Unidad Académica " e |Informe del Proceso
Integral de Desempefio del personal -
A de Evaluacio @P«LUM
académico %
Integral de/ Q" __
':(J‘
Elaborado por: Revisado por: Supervisado por: Autorizado por: { &
__ Revisadopor:  Supervisadopor: 2
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e Debera especificar las debilidades Desempefio del
encontradas por docente en el personal académico
proceso de evaluacion integral, asi
como las acciones a implementarse
para el fortalecimiento del personal
académico, identificando su
recurrencia y  cualquier  otro
parametro relacionado a los procesos
sustantivos.

e De identificarse un docente con una
calificacion inferior a 80, se deberd
asegurar la disponibilidad de las
evidencias del proceso de evaluacién
aplicadas al personal en el sistema
académico.

Revisar, analizar retroalimentar con el
docente e informar a Vicerrector(a)
Académico(a) los resultados de la evaluacién | Informe del proceso de
9 Director(a) de Unidad | integral de desempefio de los docentes de su | Evaluacidn Integral de
Académica facultad. Desempefio del personal
académico
Remitir al Vicerrector(a) Académico(a) el
Informe de resultados de evaluacion integral
: Receptar informacién del proceso de | Correo osello de
Vicerrector(a) 1 : W _ .
10 P evaluacion integral y disponer consolidacién | recibido en la copia de
Académico(a) " i . i
de resultados de las unidades académicas. informacion
Consolidar las debilidades encontradas en el
proceso de evaluacidn integral y proponer
Plan de Trabajo Docente Metodoldgico. Informe de necesidades
- Enelplanseincorporaran las estrategias | de capacitacién
necesarias para subsanar las debilidades | derivadas del proceso de
11 Director(a) Docente metodoldgicas, diddcticas, cientificas, | evaluacion integral del
Metodoldgico(a) demads encontradas en el proceso de | personal académico
evaluacion integral docente. Ademds, se
acogeran las sugerencias emitidas por | Plan de Capacitacién y
las Unidades. Ver procedimiento de | Fortalecimiento Docente
Seguimiento de Informes de Evaluacion
Integral Docente.
Informe de revision de
- Ll e componentes de la
Revisar y aprobar la aplicacion de los i
Contralor(a) e PR Evaluacion integral de
12 A componentes de la evaluacidn integral Pl
Académico(a) personal académico
docente A
Evaluacion Integral
aprobada
Coordinador(a) ooy =y 2 5
i Digitalizar y cargar al sistema el expediente
Académico(a) de e ;
123 : de cada profesor(a) resultados de evaluacidn | Expediente Docente
Facultad/De Unidad gl
Académica grat.

% AI.UA@;,%
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Remitir a la Direccién de Talento Humano
resultados de evaluacién integral docente.

Oficio de entrega

Director(a) de Unidad | - Los resultados de la evaluacion de . .
14 e T - s evaluaciones integrales a
Académica desempefio seran remitidos una vez que
, e Talento Humano
Contraloria Académica apruebe los
resultados del informe de revision
15 Director(a) de Talento | Receptar, revisar y custodiar de las Correo electronico de
Humano evaluaciones integrales recepcion

8.3 Procedimiento de Evaluacién Integral Personal Académico — Actividades de Investigacion

W Rewomame | Taawibd ] Documento deTrabaio |

Elaborar y coordinar el cronograma de
1 Vicerrector(a) aplicacién de los componentes de evaluacion | Cronograma de
Académico(a) integral para personal docente con | evaluacion docente
actividades de investigacion
Remitir a  Autoridades  Académicas,
Asistente de | Autoridades Ejecutivas, Director(a) de | Oficio de cronograma de
2 | Vicerrectorado Talento Humano, Director(a) de Planificacion | evaluacion integral de
Académica Institucional y Director(a) de Sistemas el | personal académico
cronograma de evaluacién integral docente
Programar en Atrium aplicacion de
heteroevaluacion.
- La informacion resultante de Ia
evaluacion realizada por los estudiantes
: : sera migrada al SAUE en donde se | Heteroevaluacidn
3 | Director(a) de Sistemas - 8 : o )
consolida la  informacién  como | programada en Atrium
componente de la evaluacién integral
- El proceso descrito, aplica si el profesor
(a) docente investigador tiene asignada
materia en el periodo de evaluacion
Realizar la evaluacion del profesor(a) | e Coevaluacion de pares
) investigador(a). de investigacion -
Miembros del proyecto € (a) : G %
4 ’ A - El proceso descrito, aplica si el profesor Anexo 10
de investigacion . . . ;
(a) docente investigador tiene asignada | e Cronograma de
materia en el periodo de evaluacion evaluacion docente
Coordinador(a)
Académico de Facultad / | Remitir a al Director(a) de Investigacion los
5 | o Unidad Académica o | resultados de la coevaluacion de pares en | e Oficio
Delegado(a) de | actividades de investigacion.
Investigacidn
Coordinar la ejecucion de la coevaluacion de
actividades de investigacion.
: . Cronograma de
Director(a) de | e La coevaluacion del profesor(a) - i
6 i . 2 ; . evaluacion integral de
Investigacion investigador(a) serd realizada por los e
. . ; personal académ
investigadores del area al cual
pertenezca el docente evaluado.
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Profesor(a) Investigador

Realizar la coevaluacién del profesor(a) —

Coevaluacion de Pares

e Par Académico investigador(a) Investigacion — Anexo 10
Coondinadotia) Entregar Iqs resultados de las 3
s | Acadérics de Ercitad s hetergevaluauones de Iost pr?fesores Heteroevaluacion del
i A investigadores a la Direccion  de | docente
de Unidad Académica e
Investigacion
Realizar la coevaluacién de directivo a los
profesores investigadores.
Remitir resultados de la coevaluacion vy
9 Director(a) de | evaluacién de directivo a la Coordinacién | Coevaluacidn de
Investigacion Académica a la cual pertenezca el | Directivo—Anexo 11
profesor(a) - investigador(a).
- Para la evaluacion de directivo tomara
como insumo los resultados de la
coevaluacion de pares
Consolidar informacion de coevaluacién de
Coordinador(a) zgres_ s {CaRs, Y SRy TON = Informe consolidado de
10 | Académico de Facultad o rectivo. resultados de
de Unidad Académica . . & » evaluaciones realizadas
Coordinar la ejecucion de la autoevaluacion
del profesor(a) — investigador(a)
Realizar la autoevaluacién de actividades de
investigacion durante el periodo evaluado.
8 Profesor(a) — | - La evaluacién se realizard de manera | Autoevaluacion docente
Investigador(a) digital en la dltima semana del periodo | — Anexo 12
académico, mediante el portafolio
académico docente.
Consolidar y realizar la evaluacidn integral de
cada docente de la facultad.
Elaborar informe del Proceso de Evaluacién
Integral de Desempefio del personal
académico
® Debera especificar las debilidades | e Evaluacién integral
encontradas por docente en el de personal
proceso de evaluacion integral, asi miembro académico
Coordinador(a) como las acciones a implementarse — Anexo 5
9 | Académico de Facultad o para el fortalecimiento del personal | e Informe del Proceso

Unidad Académica

académico, identificando su
recurrencia y  cualquier otro
parametro relacionado a los procesos
sustantivos.

e De identificarse un docente con una
calificacion inferior a 80, se debera
asegurar la disponibilidad de las
evidencias del proceso de evaluacion
aplicadas al personal en el sistema
académico.

de Evaluacion
Integral de
Desempeiio del
personal académico
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Revisar, analizar retroalimentar con el
docente e informar a Vicerrector(a)
Académico(a) los resultados de la evaluacion

Informe del proceso de

10 Director(a) de Unidad | integral de desempefio de |os docentes de su Evaluacion Integral de
Académica facultad. Desempefio del personal
académico
Remitir al Vicerrector(a) Académico(a) el
Informe de resultados de evaluacidn integral
) Receptar informacién del proceso de | Correo osello de
Vicerrector(a) S : e o ok il .
14 L] evaluacion integral y disponer consolidacion | recibido en la copia de
Académico(a) g B 5 7
de resultados de las unidades académicas. informacion
Consolidar las debilidades encontradas en el
proceso de evaluacion integral y proponer
Plan de Trabajo Docente Metodoldgico. Informe de necesidades
- Enelplanseincorporaran las estrategias | de capacitacion
necesarias para subsanar las debilidades | derivadas del proceso de
12 Director(a) Docente metodoldgicas, didacticas, cientificas, | evaluacion integral del
Metodoldgico(a) demds encontradas en el proceso de | personal académico
evaluacion integral docente. Ademas, se
acogeran las sugerencias emitidas por | Plan de Capacitaciony
las Unidades. Ver procedimiento de | Fortalecimiento Docente
Seguimiento de Informes de Evaluacion
Integral Docente.
Informe de revision de
. T componentes de la
Revisar y aprobar la aplicacion de los A
Contralor(a) Si u Evaluacion integral de
13 i componentes de la evaluacién integral g
Académico(a) personal académico
docente oy
Evaluacion Integral
aprobada
Coordinador(a o g : y
¥ (a) Digitalizar y cargar al sistema el expediente
14 Acatiemicais de de cada profesor(a) resultados de evaluacion | Expediente Docente
Facultad/De Unidad Fites ralp
Académica s
Remitir a la Direcciéon de Talento Humano
resultados de evaluacién integral docente. -
: : ) Oficio de entrega
Director(a) de Unidad | - Los resultados de la evaluacion de . .
15 b ik & . C evaluaciones integrales a
Académica desempefio serdn remitidos una vez que
2 o Talento Humano
Contraloria Académica apruebe los
resultados del informe de revision
16 Director(a) de Talento | Receptar, revisar y custodiar de las | Correo electronico de
Humano evaluaciones integrales recepcion
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8.4 Procedimiento de Evaluacién Integral Personal Académico — Actividades de Direccién o Gestién

Académica

Vicerrector(a)

Elaborar y coordinar el cronograma de aplicacion

Cronograma de evaluacién

Gestion Académica serd realizada por el
personal a su cargo.

1 g de los componentes de evaluacidn integral para
Académico(a) 1 ) docente
cargos de Gestion Académica
Remitir a Autoridades Académicas, Autoridades
Asistente de | Ejecutivas, Director(a) de Talento Humano, | Oficio de cronograma de
2 | Vicerrectorado Director(a) de Planificacion Institucional y | evaluacidn integral
Académica Director(a) de Sistemas el cronograma de | docente
evaluacion integral docente
Coordinar la aplicaciéon de heteroevaluacion de
personal académico con Carga de Direccidn o | Cronograma de evaluacién
3 Director(a) de | Gestion Académica. docente
Sistemas e la aplicacion de la heteroevaluacion de | Heteroevaluacion Gestidn

Académica

4 | Estudiantes

Realizar la heteroevaluacién docente en la

plataforma del Atrium en el periodo programado.

e Para el personal académico que dentro de
sus actividades designadas no involucre a
estudiantes, la heteroevaluacion sera
reemplazada por la Evaluacion de Gestion
Directiva.

e Heteroevaluacion
Gestién Académica es
realizado por el
estudiante - Anexo 13

e Evaluacion de Gestion
Directiva es realizado
por el personal
académico y
administrativo - Anexo
17

Coordinador(a)

s Académico de | Analizar los resultados de la heteroevaluacion | e Reporte de resultados
Facultad o Unidad | docente realizada por los estudiantes. de heteroevaluacién
Académica

] e Cronograma de
Director(a) de . ; s 52 g. :

6 | Unidad Coordinar la ejecucion de Coevaluacion de pares evaluacion de par
o de direccion o gestion académica. académico de gestidn
Académica r
académica
oo . -3z . Coevaluacién de Pares de

Par de Gestion | Realizar la evaluacion de par de gestion . N

7 o S : Gestion Académica —

Académica académica asignado
Anexo 14
. . o oo e Coevaluacion de
Director(a) o Jefe | Realizar la evaluacién de directivo del personal :
. Inmediato académico a su cargo Dlrecrard) o et
Inmediato — Anexo 15
Profesor(a) -
Investigador(a) . i o i 7
Realizar la autoevaluacion de su gestion | Autoevaluacion de Gestién

9 | con carga de ;s - . -

g académica en el periodo determinado Académica — Anexo 16
Gestion
Académica
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Director(a) de
10 | Unidad
Académica

Revisar, analizar e informar a Vicerrector(a)
Académico(a) los resultados de la evaluacion
integral de desempefio de los docentes de su
facultad o Unidad Académica.

Remitir al Vicerrector(a) Académico(a) el Informe
de resultados de evaluacion integral

e Informe de resultados
de Evaluacion integral
de personal académico

Vicerrector(a)

= Académico(a)

Receptar informacién del proceso de evaluacion
integral y disponer consolidacion de resultados
de las unidades académicas.

Sumilla en Informe de
resultados de Evaluacion
integral de personal

académico

Director(a)
12 | Docente
Metodoldgico

Consolidar las debilidades encontradas en el
proceso de evaluacion integral y proponer Plan
de Trabajo Docente.

e ElPlande Trabajo Docente debera incorporar
las estrategias necesarias para subsanar las
debilidades metodoldgicas vy didacticas
encontradas en el proceso de evaluacion
integral docente. Estos resultados seran
considerados para la elaboracion del Plan de
Capacitacion.

Ver procedimiento de
elaboracion de Plan de
Trabajo Docente

Contralor(a)

Revisar y aprobar la aplicacion de los

Informe de revision de
componentes de la
Evaluacidn integral de

13 st o S l
Académico(a) componentes de la evaluacion integral docente personal académico
Evaluacion Integral
aprobada
: Digitalizar y cargar al sistema el expediente de
Coordinador(a) & Y T8 P (i !
14 L cada profesor(a) resultados de evaluacion | Expediente Docente
Académico(a) .
integral.
Remitir a la Direccion de Talento Humano
] resultados de evaluacion integral docente.
Director(a) de e e
15 | Unidad - Los resultados de la evaluacion de | Oficiode entrega
i desempefio serdn remitidos una vez que evaluaciones integrales
Académica i i
Contraloria ~ Académica  apruebe los
resultados del informe de revision
Directo de | Receptar, revisar y solicitar la digitalizacion las .
16 rla) pLar, il g Expediente del docente

Talento Humano

evaluaciones integrales
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8.5 Procedimiento de Evaluacién de la Gestién Directiva Académica (Autoridad Académica)

. Cronograma de
Coordinador(a) ! _ o R
de eualisseith Elaborar y presentar al Vicerrector(a) Académico(a) | aplicaciéon de los
i cainElactin 4 el cronograma de aplicacién de los componentes de | componentes de la
P S la evaluacion integral de desempefio. evaluacion integral de
académica "
desempefio
Cronograma de
) Revisar y aprobar el Cronograma de aplicacion de | aplicacién de los
Vicerrector(a) o
2 L los componentes de la evaluacion integral de | componentes de |Ia
Académico(a) » D
desempefio evaluacion integral de
desempefio aprobado
Oficio de fecha de
. o . o : aplicacion de los
Asistente de | Remitir a Autoridades Académicas, Autoridades P
. . ; e ; = componentes de la
3 | Vicerrectorado Ejecutivas, Directivos de Apoyo y Ejecucion el e
P evaluacion integral de
Académica cronograma. e
desempefio y/o correo
electrénico
Coordinador(a : su T )
( ) Coordinar la aplicacion de la rdbrica de Evaluacion - 7 =
de evaluacion y b 0 N g Evaluacion de Gestion

4 o de Gestion Directiva con el personal académico de e

capacitacion : g Directiva — Anexo 17
s la facultad o unidad académica.

académica

Personal

c académico de | Evaluar la Gestion Directiva de su facultad o unidad | Evaluacion de Gestion
facultad o unidad | académica en el periodo programado. Directiva — Anexo 17
académica

Consolidar las debilidades encontradas en el
Coordinador(a) proceso de evaluacidon de Directivos Académicos,

6 de evaluacion y | previo analisis de los insumos y elaborar el Informe | Informe del Proceso de
capacitacion de resultados de evaluacion a Directivos | Evaluacién Docente
académica Académicos para revisién del Director(a) Docente

Metodoldgico.
Elaborar el  “Plan de  Capacitacion vy
A . ; . “Plan de Capacitacion
Perfeccionamiento Docente de la Universidad Perf2cc?on2?nient::)0 y
Director(a) ECOTEC".
3 || Dacanie Docente de la
g i : - - Universidad ECOTEC".
Metodoldgico(a) | Remitir al Vicerrector(a) Académico(a) el “Plan de
T . : Informe del Proceso de
Capacitacion y Perfeccionamiento Docente de la Evaliaelde Docsnte
Universidad ECOTEC".
| ” o - Informe del Pr
Revisar y validar el “Informe del Proceso de OC??O
. - 5 ey o de Evaluacion
Evaluacion Docente” y “Plan de Capacitacion y T—
- Perfeccionamiento Docente de la Universidad A
Vicerrector(a) ,, - Plan de Capacitacién
8 e ECOTEC". ) .
Académico(a) y Perfeccionamiento
. . . - D de la
Comunicar al(la) Directivo(a) Académico(a) los Of:ente.a
resultados de la evaluacion integral docente e
: ECOTEC”.

(L\\, ALU
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Mgs. Yadira Armas - < .
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Revisar los resultados de su evaluacion integral
docente. Solicitud de impugnacion
9 Autoridad - En caso de inconformidad de los resultados de | de resultados de
Académica evaluacion, la autoridad académica evaluada | evaluacion integral
podra impugnar los resultados con el Consejo | docente
Superior Universitario.
Realizar el seguimiento al cumplimiento del “Plan
Coordinador(a) de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente de la
10 de evaluacién y | Universidad ECOTEC". Oficio de entrega
capacitacion Evaluaciones
académica Remitir al(la) Director(a) de Talento Humano los
resultados de la evaluacién integral docente.
1 Director(a) de Receptafr, reyisar y solicitar la digitalizacion las Expedianté del DIFactive
Talento Humano | evaluaciones integrales docente.

8.6 Procedimiento para la impugnacién de resultados del proceso de
desempefio del personal académico

evaluacién integral del

Presentar ante el Consejo Superior Universitario su
solicitud de apelacion a los resultados del proceso i i
B2 p B Solicitud de apelacion de
de evaluacion integral.
Personal - . . los resultados del
1 . - La solicitud se presentara dentro de los quince i
académico ) ) 5 dBL q proceso de evaluacion
dias desde la notificacion de su jefe inmediato, integral
donde se pondra en conocimiento las
argumentaciones de su inconformidad.
. . Disponer a la Comision de Evaluacion Interna del
Consejo Superior - .. i B sy
2 ! O Desempefio Académico el andlisis y revision de | Acta de Sesion del CSU
Universitario . . : ; o
evidencias relacionadas a la ejecucidn del proceso.
5 Secretario(a) Notificar a los miembros de la Comision de | Oficio 0 correo
General Evaluacidn Interna del Desempefio Académico electrénico
Analizar las evidencias y descargos presentados.
el - De ser necesario solicitara a los actores ool
Comision de ; ) Informe de revision de
o involucrados los descargos correspondientes i 0
Evaluacion i : Lo solicitud de apelacion de
con relacién a la ejecucion del proceso.
4 | Interna del los resultados del
Desempefio - . - ; ) proceso de evaluacion
; Emitir un informe técnico el cual serd enviado al | .
Académico . ; S e i integral
Consejo Superior Universitario para su resolucion,
en el término de veinte dias.
Revisar el informe y resolver la aprobacién o
negacion de la Solicitud de apelacion de los
Consejo Superior | resultados del proceso de evaluacion integral. s
5 i ) . _p P & Resolucion del CSU
Universitario
¢Es pertinente la apelacion?
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Si: Disponer a la unidad académica realizar el
proceso de recalificacion de los componentes de la
evaluacion integral.
No: Ratificar los resultados del proceso de
evaluacion integral del personal académico.
sectataribla) Comunicar al personal académico, Director(a) de | Correo electrénico
6 Unidad Académica y Director(a) de Talento Humano | Acta de resolucion del
General . ; . : fie i
la resolucidn del Consejo Superior Universitario csu
¢La solicitud de apelacion fue aprobada?
Si: Efectuar y registrar en el sistema académico la
recalificacion de los componentes de la evaluacion
integral del personal académico. Para dicho efecto, | Registro de recalificacion
Director(a) de | tomara en consideracion las recomendaciones y | de los componentes de
7 | Unidad valoraciones realizadas por el Comité de Evaluacion | evaluacién integral.
Académica Integral. Informe de recalificacién
- Elaborar informe de recalificacion del personal | de personal académico.
académico.
- Remitir informe al Consejo Superior
Universitario para su conocimiento.
No: FIN
! . Disponer el archivo y custodia de la documentacion f,
Consejo Superior . Acta de resolucidon del
8 : o generada al Director(a) de Talento Humano en el
Universitario ; CSU.
expediente del docente.
Director(a) de | Digitalizar, archivar y custodiar la documentacion ’
9 : o i1 Expediente del proceso
Talento Humano | generada en el expediente del personal académico.
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9. Diagrama de flujo

9.1 Procedimiento de Evaluacién Integral Personal Académico - Actividades de Docencia (Horas
Clases)
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9.2 Procedimiento de Evaluacién Integral Personal Académico - Actividades de Docencia (Tutorias)
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9.3 Procedimiento de Evaluacién Integral Personal Académico - Actividades de Investigacién
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9.4 Procedimiento de Evaluacién Integral Personal Académico — Actividades de Direccién o Gestion
Académica
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10. Registros

e Cronograma de evaluacion docente

e Rdbricas de los componentes de evaluacion

e Informe de necesidades de capacitacion derivadas del proceso de evaluacion integral del
personal académico

e Plan de Capacitacién y Fortalecimiento Docente

e Informe de resultados de evaluacién integral del desempefio del personal académico.

e Informe de revision de componentes de la Evaluacion integral de personal academico.

11. Historial de modificaciones

FECHA DE REVISADO APROBADO

Vv
ERSION VIGENCIA DESCRIPCION DE CAMBIOS S8R POR
. Vi
00 N/A Implementacion de Normativa Vlcerrecr:to-rado |cerrelcto.rado
Académico Académico
s s . Gilda Alcivar - I
01 12/04/2017 fkctuallzaaon de normativa NiCRrraiors Vlcerrec’:to.rado
interna ol Académico
Académica
Incorporacion del Procedimiento L D i
02 15/11/2019 P Contralora Superior
al SGC i ; i
Académica Universitario
Se incorpora al procedimiento Consejo

- - Silvia Aguirre — .
componentes de mejora continua 8 Superior

03 05/10/2020 - Contralora . oo
19 en los procesos de gestion i Universitario
g Académica
académica
Revision y  Actualizacion  del
procedimiento, se incorporan nuevas = Silvia Aguirre — Consejo
04 25/02/2022 | denominaciones a cargos, se realizan Contralora Superior
ajustes a los formatos vinculados al Académica Universitario

procedimiento

12. Anexos

Anexo 1: Heteroevaluacién

Anexo 2: Coevaluacién de pares

Anexo 3: Coevaluacion de directivos

Anexo 4: Autoevaluacion docente

Anexo 5: Evaluacion integral de desempefio personal académico
Anexo 6: Heteroevaluacion de tutoria académica

Anexo 7: Coevaluacién de pares académicos de tutoria académica
Anexo 8: Coevaluacion de directivos de tutoria académica

Anexo 9: Autoevaluacion de tutoria académica

Anexo 10: Coevaluacion de pares actividades de investigacion
Anexo 11: Coevaluacién de directivos de actividades de investigacion
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Anexo 12: Autoevaluacion de actividades de investigacion
Anexo 13: Heteroevaluacion de gestion académica

Anexo 14: Coevaluacion de pares de gestion académica
Anexo 15: Coevaluacion de directivos de gestion académica
Anexo 16: Autoevaluacion de gestion académica

Anexo 17: Evaluacidn de Gestidn Directiva
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ANEXO 1

HETEROEVALUACION

Universidad
HETEROEVALUACION (ACTIVIDADES DOCENCIA) / Ecotec

FACULTAD: PERIODO:
ASIGNATURA: No. ESTUDIANTES : HORARIO:
PROFESOR EVALUADO:

—_—

Criterios de evaluacion de 1 a 5 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)

EL PROFESOR COMO FORMADOR

Considera Ud. que el profesor:
Es una persona ética. actia de manera transparente, se comunica abiertamente, es honesta e
inspira respeto.
Aplica en su relacion con los estudiantes una actitud amable, calida de escucha empatica y de
orientacion.
Demuestra dominio de sus conocimientos y los transmite adecuadamente.
Respeta las normas disciplinarias y las hace cumplir en el entomo de aprendizaje
|Fomenta valores dentro de su clase.

COMPONENTES DE CONTENIDO Y DIDACTICA

Considera Ud. que el profesor:
1 |Explica el programa de la asignatura de forma clara y detallada la primera semana de clase
2 [Cumple con los temas y actividades planificadas en el plan de clases.
3 |Los contenidos impartidos en esta asignatura enriquecen su desarrolio profesional.
4
5

5|4|3|2|1

-

(5,0 B K9S0 B N

Logra los objetivos y resultados de aprendizaje propuestos en el plan de clases.

Promueve el analisis de los contenidos de la bibliografia presentada en el plan de clases.
COMPONENTES DE METODOLOGIA Y DIDACTICA
Considera Ud. que el profesor:
1 |Explica los objetivos de la clase de forma clara, organizada y expone conclusiones.

Realiza retroalimentacion oportuna de los contenidos de la clase y promueve la participacion
activa durante la misma.

Uliiza ol aprendizaje basado en problemas (estudio de caso y/o otras modalidades) dentro de
las actividades formativas.

Fomenta la creatividad e innovacion a través de las actividades desarroliadas.

Promueve la responsabilidad social, empresarial y ambiental dentro de las actividades de

DIO -
Aplica evaluaciones continuas y retroalimenta los resultados obtenidos.

Utiliza herramientas tecnol6gicas para desarrollar actividades de aprendizaje como:
plataforma virtual Blackboard; recursos multimedia de la web, entre otros.

Fomenta el desarrollo de trabajos de investigacion y/o vinculacion como actividades de
generacion y adquisicion de conocimiento.

El conocimiento impartido durante la asignatura se basa en informacion actualizada y
contrastada con la realidad laboral.

Orienta a sus estudiantes a realizar busqueda bibliografica en base de datos digitales de la
Universidad.

2

~N ||l 0 |&]| W

o

10

| PUNTAJE FINAL DE EVALUACION /100

OBSERVACIONES AL PROFESOR:

Firma Decano

Elaborado por: Revisado por: Supervisado por:

Mgs. Yadira Armas
Coordinadora de Evaluaciény
Capacitacion Docente

Mgs. Silvia Aguirre Jiménez

R Unidad de Evaluacion Interna Consejo Superior Universitario
Contralora Académica
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ANEXO 2
COEVALUACION DE PARES ACADEMICOS
, Universidad
Ecotec

COEVALUACION DE PARES ACADEMICOS (ACTIVIDADES DOCENCIA)
FACULTAD: PERIODO ACADEMICO:
ASIGNATURA: No. DE ESTUDIANTES:
HORARIO: FECHA:
PROFESOR EVALUADO: [PROFESOR EVALUADOR:
APELLIDOS: APELLIDOS:
NOMBRES: NOMBRES:

Criterios de evaluacion de 1 a § siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)

EL PROFESOR COMO FORMADOR 5|413]2]1
[Mantiene una adecuada imagen personal y se comunica abiertamente y con honestidad.
Mantiene con los estudiantes una actitud amable y de escucha empética.
Demuestra dominio de los conocimientos y los transmite adecuadamente.
Respeta las normas disciplinarias y les hace cumplir en el entorno de aprendizaje
Fomenta valores y acepta criterios divergentes dentro de la clase.
COMPONENTES DE CONTENIDO Y DIDACTICA 5413|1211

Cumple con los temas y actividades planificadas en el programa de asignatura para la clase.

B lwlin] =

-

Logra los objetivos y resultados de aprendizaje propuestos en el programa de asignatura para la
clase.

Contribuye al desarrollo profesional con los contenidos de la asignatura.

Hace referencia durante la clase a la bibliografia de los contenidos tratados.,

Promueve el andlisis critico de la bibliografia contenida en el programa de asignatura para la
clase.

»n

w

=

o

COMPONENTES DE METODOLOGIA Y DIDACTICA 5/413|121]1
Explica los objetivos de la clase de forma clara y organizada.
|Realiza retroalimentacién oportuna de los contenidos de la clase y promueve la participacién
activa durante la misma.
Desarrolla actividades de aprendizaje basadas en la ensefianza problémica (estudio de caso y/o
otras modalidades).
Fomenta la creatividad e innovacién a través de las actividades desarrolladas.
Promueve con las actividades desarrolladas en la clase la responsabilidad social, empresarial y
ambiental.

-

~n

w

E-S

[+2]

Aplica evaluaciones continuas y retroalimenta los resultados obtenidos.

Utiliza herramientas tecnolégicas para desarrollar actividades de aprendizaje como: plataforma
virtual Blackboard; recursos multimedia de la web, entre otros.

~

Orienta el desarrollo de trabajos de investigacién y/o vinculacién como actividades de
generacién, adquisicién e integracion de conocimientos vinculados a la clase.

[=-]

Los conocimientos impartidos se basan en informacién cientifica actualizada e integrada a la
realidad laboral.

o

10|Orienta la bisqueda bibliografica en base de datos digitales de la Universidad.

PUNTAJE FINAL DE EVALUACION 100

OBSERVACIONES AL PROFESOR:

Firma de Evaluador Firma de Evaluado

| _Fla‘b_c:l_ra‘do por: _ Revisado por: Supervisado por: Autorizado por:

Mgs. Yadira Armas
Coordinadora de Evaluaciony
Capacitacion Docente

Mgs. Silvia Aguirre Jiménez

Contralora Acadérica Unidad de Evaluacion Interna Consejo Superior U
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ANEXO 3
COEVALUACION DE DIRECTIVOS
, Universidad
Ecotec
COEVALUACION DE DIRECTIVOS (ACTIVIDADES DOCENCIA)
FACULTAD:
FECHA: PERIODO ACADEMICO:
PROFESOR EVALUADO: DECANO EVALUADOR:
APELLIDOS: APELLIDOS:
NOMBRES: NOMBRES:

Criterios de evaluacién de 1 a 5 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)

EL PROFESOR EN ACTIVIDADES DE DOCENCIA Y ADMINISTRATIVAS 5(413|2]1
Entregé puntualmente las tareas asignadas, en funcién de los recursos disponibles.
Demostré un comportamiento ético en cada una de las tareas asignadas.
Demostré predisposicion a la cooperacion y trabajo en equipo.
Contribuyo al logro y mantenimiento de la armonia dentro de su colectivo académico.

Contribuy6 a través de la docencia al cumplimiento de la mision y la vision de la universidad y

perfil profesional del estudiante.

Asistio puntualmente a sus clases durante el periodo académico.

ETabord y entrego a tiempo el programa de asignatura y matenal didactico de sus asignaturas
ara su aprobacion.

Elaboro y entregé a tiempo los examenes de sus asignaturas para su aprobacion.

Calific y entregd a tiempo los resultados de sus examenes.

Participé activamente en sus colectivos académicos.

Tumple con 1a onentacion y acompanamiento al estudianie a traves de las fuorias

académicas.

Asistio a los cursos de actualizacion cientifica y metodologica a los que fue convocado por la

Universidad.

Contribuyd al disefio u organizacion de los eventos de la facultad.

Promovié y participé activamente en los eventos organizados por la Universidad.

ol N |; O |[BlWIN|=
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Promovié los resultados de investigaciones propias y de la facultad dentro de sus asignaturas.

EL PROFESOR EN ACTIVIDADES DE INVESTIGACION. 5|14|13|2]|1
Cumplio con la publicacién de articulos en revistas indexadas de acuerdo a lo establecido en el
plan de trabajo.
2 Cumplié con la participacién como ponente en eventos cientificos de acuerdo a lo establecido
en el plan de trabajo.
3 |Cumplié con las tutorias de titulacion a los estudiantes asignados.
4 |El profesor cumple con las actividades del proyecto de investigacion asignado.
5 |El profesor cumple con las actividades del proyecto de vinculacién asignado por la facultad.

1

I PUNTAJE FINAL DE EVALUACION | noo__ |

OBSERVACIONES AL PROFESOR:

Firma de Decano Firma de Evaluado

calificacion maxima de " cinco”.

_Elaborado por: Revisado por: Supervisado por: Autorizado po:

Mgs. Yadira Armas
Coordinadora de Evaluacidn y
Capacitacion Docente

Mgs. Silvia Aguirre Jimenez

. Unidad de Evaluacién Interna Consejo Superio
Contralora Académica
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ANEXO 4

AUTOEVALUACION DOCENTE

Picotee

AUTOEVALUACION (ACTIVIDADES DOCENCIA)

FACULTAD:
FECHA: PERIODO ACADEMICO:
APELLIDOS: NOMBRES:

Criterios de evaluacion de 1 a 5 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)

EL PROFESOR COMO FORMADOR 5/]413]2|1

Soy una persona ética y me comunico abiertamente y con honestidad.
Mantengo con los estudiantes una actitud amable y de escucha empatica.
Demuestro dominio de los conocimientos y los transmito adecuadamente.
Respeto y hago cumplir las normas disciplinarias en el entorno de aprendizaje.
Fomento valores dentro de mi clase y en mi facultad.

COMPONENTES DE DOCENCIA Y ADMINISTRATIVOS 5/14]13|]2]1
Entrego puntuaimente |as tareas asignadas por el Decano.
Explico el plan de clases de forma clara y detallada la primera semana de clase.
Cumplo con los temas, objetivos y actividades especificados en el plan de clases.
Desarrollo actividades de aprendizaje basadas en la ensefianza problémica (estudio de
caso y/o otras modalidades).
Oriento el desarrollo de trabajos de investigacion y/o vinculacién con el uso de las
5 |bases de datos de la universidad, como actividades de generacién, adquisicion e
integracion de conocimientos.
Utilizo herramientas tecnolégicas para desarrollar actividades de aprendizaje como:
plataforma virtual Blackboard; recursos multimedia de la web, entre otros.
Realizo retroalimentaciéon oportuna de los contenidos de la clase y promuevo la
participacion activa durante la misma.
8 |Elaboro y entrego a tiempo los examenes de mis asignaturas para su aprobacion.
9 |Califico y entrego a tiempo los resultados de mis examenes.
1 Contribuyo a través de la docencia al cumplimiento de la misién y la visién de la

universidad y perfil profesional del estudiante.

EL PROFESOR EN ACTIVIDADES DE INVESTIGACION 5/1413|2(1
Cumplo con la publicacién de articulos en revistas indexadas de acuerdo a lo
establecido en el plan de trabajo.
Cumplo con la participacion como ponente en eventos cientificos de acuerdo a lo
establecido en el plan de trabajo.
Cumplo con las tutorias de titulacion a los estudiantes asignados.
Cumplo con las actividades del proyecto de investigacion asignado.
Cumplo con las actividades del proyecto de vinculacién asignado por la facultad.

O Elwlr]|—
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| PUNTAJE FINAL DE EVALUACION [ /100 |

ASPECTOS A MEJORAR:

Firma de Evaluado

Nota Aclaratoria: Siun item a evaluar no fuera considerado o no aplicara para la evaluacion que se efectla; debera
asignarse la calificacion maxima de " cinco”.

_ Elaborado por: Ui __Revisado por: Supervisado por: Autorizado por:

Mgs. Yadira Armas
Coordinadora de Evaluacion y
Capacitacién Docente

Mgs. Silvia Aguirre Jiménez

At Unidad de Evaluacion Interna Consejo Superior Universitario
Contralora Académica
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ANEXO 5

EVALUACION INTEGRAL DE DESEMPENO PERSONAL ACADEMICO

PEcotoe

EVALUACION INTEGRAL DEL PERSONAL ACADEMICO

s DATOS GENERALES
FECHA: dd/mm/aaaa PERIODO: SEMESTRE 2- 2020
FACULTAD / AREA:

CARGO DEL PERSONAL ACADEMICO:
APELLIDOS Y NOMBRES: APELLIDO1 APELLIDO2 NOMBRE1 NOMBRE2

ANALISIS DE RESULTADOS
[RESUMEN DE EVALUACIONES APLICADAS

Autoevaluacion

Promedio de Heteroevaluacion de los paralelos de la materia evaluada
Coevaluacion de Pares

Coevaluacion de Directivos

COMPONENTES Y PONDERACION:

SELECCIONAR CON UNA X:
| Actividades de docencia CALIFICACION
Ponderado de Autoevaluacion (10%)

Ponderado de Heteroevaluacion (40%)
Ponderado de Coevaluacion de Pares (20%)
Ponderado de Coevaluacion de Directivos (30%)
PROMEDIO DE EVALUACION INTEGRAL 0,00

| Actividades de Direccién o Gestion Académica CALIFICACION
Ponderado de Autoevaluacion (10%)

Ponderado de Heteroevaluacion (20%)
Ponderado de Coevaluacién de Pares (30%)
Ponderado de Coevaluacién de Directivos (40%)
PROMEDIO DE EVALUACION INTEGRAL 0,00

| Actividades de Investigacion CALIFICACION
Ponderado de Autoevaluacion (10%)

Ponderado de Coevaluacion de Pares (50%)
Ponderado de Coevaluacion de Directivos (40%)

PROMEDIO DE EVALUACION INTEGRAL 0,00
EL PROMEDIO DE EVALUACION INTEGRAL ES EQUIVALENTE A:
EXCELENTE 90 a 100 BUENO | 70a79,99
MUY BUENO 80 a 89,99 EN PROCESO DE MEJORA  |menos de 70
INDICADORES A DESTACAR:
INDICADORES A MEJORAR:

Certifico haber recibido una retroalimentacién con base en los resultados de mi evaluacion integral correspondiente al
periodo académico y concuerdo con la misma.

Firma Decano(a) / Vicerrector(a) Académico(a) Firma de Evaluado

Elaborado por: Revisado por: Supervisado por: Autorizadd,

Mgs. Yadira Armas
Coordinadora de Evaluacion y
Capacitacion Docente

Mgs. Silvia Aguirre Jiménez

i Unidad de Evaluacion Interna Consejo Super
Contralora Académica

Toda copia IMPRESA es un “Documentos NO Controlado” a excepcion del firmado en original
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ANEXO 6

HETEROEVALUACION DE TUTORIA ACADEMICA

Universidad
HETEROEVALUACION (TUTORIAS) @ Ecotec

FACULTAD:
PERIODO: FECHA:
PROFESOR EVALUADO:

APELLIDOS Y NOMBRES:

Criterios de evaluacion de 1 a 5 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)

EL PROFESOR COMO FORMADOR 5 4 3 2 1

Mantiene una adecuada imagen personal y se comunica abiertamente y con
honestidad.
2 |Mantiene una actitud amable y de escucha empatica.
3 |Desarrolla competencias y valores profesionales, en sus tutorados.
Favorece la comprensién de los problemas que enfrenta el estudiante, en el
4 |contexto universitario contribuyendo, a su formacion integral como futuro
profesional.
Promueve actitudes y valores acorde a los fundamentos, principios y objetivos de la
universidad ECOTEC y la educacién superior en Ecuador.

COMPONENTES DE CONTENIDO Y DIDACTICA 5 4 3 2 1
1 |Organiza el sistema de tutorias y encuentros comunicandolos oportunamente.
2 |Orienta los aprendizajes en el contexto de su formacién profesional.

Facilita el transito, en los niveles de estudios, a través de acciones orientadoras
sobre: metodologias de estudio; eleccién de itinerarios; sistema de contenidos de
asignaturas; perfil de egreso; gestion y organizacion del tiempo de trabajo y de
estudio.

4 |Contribuye a la auto-formacién e independencia cognoscitiva.

Desarrolla estrategias didacticas y metodoldgicas en beneficio del aprendizaje y la
formacién profesional.

| PUNTAJE FINAL DE EVALUACION * | /100 |

OBSERVACIONES AL PROFESOR:

Firma de Decano Firma de Evaluado

Notas Aclaratorias:

' Para obtener el puntaje final de evaluacion, sobre 100, debera muiltiplicar por "dos" el valor total.
Considere que el valor total se obtiene de la suma de los criterios de evaluacién asignados a cada item.

? Si un item a evaluar no fuera considerado o no aplicara para la evaluacién que se efectua; debera asignarse la
calificacién maxima de " cinco”.

.__“-.I.at_’ciag?,pf’ff - ____Revisado por: Supervisado por: Autorizado g

Mgs. Yadira Armas
Coordinadora de Evaluacion y
Capacitacion Docente

Mgs. Silvia Aguirre Jiménez
Contralora Académica

Unidad de Evaluacion Interna Consejo SuperidelUniversit

Toda copia IMPRESA es un “Documentos NO Controlado” a excepcién del firmado en original
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ANEXO 7

COEVALUACION DE PARES ACADEMICOS - TUTORIA ACADEMICA

PEeotec

COEVALUACION DE PARES ACADEMICOS (TUTORIAS)

FACULTAD:

PERIODO FECHA:
PROFESOR EVALUADO: PROFESOR EVALUADOR:
APELLIDOS: APELLIDOS:

NOMBRES: NOMBRES:

Criterios de evaluacion de 1 a 5 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)

EL PROFESOR COMO FORMADOR 5 4 3 2 1
Mantiene una adecuada imagen personal y se comunica
abiertamente y con honestidad.
Mantiene con los estudiantes una actitud amable y de escucha
empatica.

3 |Desarrolla competencias y valores profesionales, en sus tutorados.

Favorece la comprension de los problemas que enfrenta el
4 |estudiante, en el contexto universitario contribuyendo, a su
formacién integral como futuro profesional.

Promueve actitudes y valores acorde a los fundamentos, principios y
5 |objetivos de la universidad ECOTEC y la educacién superior en
Ecuador.

COMPONENTES DE CONTENIDO Y DIDACTICA 5 4 3 2 1

Organiza el sistema de tutorias y encuentros con sus estudiantes
tutorados.

Orienta los aprendizajes de los estudiantes tutorados, en el contexto
de actuacion-formacion.

Facilita el transito, en los niveles de estudios, a través de acciones
orientadoras sobre: metodologias de estudio; eleccion de itinerarios;
ﬂsistema de contenidos de asignaturas; perfil de egreso; gestion y
organizacion del tiempo de trabajo y de estudio.

Contribuye a la auto-formacion, auto-regulacién e independencia
cognoscitiva de sus tutorados.

Desarrolla estrategias didacticas y metodologicas en beneficio del
aprendizaje y la formacion profesional de sus tutorados.

| PUNTAJE FINAL DE EVALUACION ° | /100 |

OBSERVACIONES AL PROFESOR:

Firma de Evaluador Firma de Evaluado

Notas Aclaratorias:

' Para obtener el puntaje final de evaluacion, sobre 100, debera multiplicar por "dos” el valor total.
Considere que el valor total se obtiene de la suma de los criterios de evaluacion asignados a cada item.

2 Sj un item a evaluar no fuera considerado o no aplicara para la evaluacion que se efectua; debera asignarse
la calificacion maxima de " cinco”.

_ Elaborado por: i Revisado por: Supervisado por: __Autorizado por:
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ANEXO 8

COEVALUACION DE DIRECTIVOS - TUTORIA ACADEMICA

@ eioted

COEVALUACION DE DIRECTIVOS (TUTORIAS)

FACULTAD:

PERIODO FECHA:
PROFESOR EVALUADO: DECANO EVALUADOR:
APELLIDOS: APELLIDOS:
NOMBRES: NOMBRES:

Criterios de evaluacién de 1 a 5 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)

EL PROFESOR COMO FORMADOR 5 4 3 2 1
Mantiene una adecuada imagen personal y se comunica
abiertamente y con honestidad.
Mantiene con los estudiantes una actitud amable y de escucha
empética.

3 |Desarrolla competencias y valores profesionales, en sus tutorados.

Favorece la comprensién de los problemas que enfrenta el
4 |estudiante, en el contexto universitario contribuyendo, a su formacién
integral como futuro profesional.

Promueve actitudes y valores acorde a los fundamentos, principios y
5 |objetivos de la universidad ECOTEC y la educacion superior en
Ecuador.

COMPONENTES DE CONTENIDO Y DIDACTICA 5 4 3 2 1
Organiza el sistema de tutorias y encuentros con sus estudiantes
tutorados.

Orienta los aprendizajes de los estudiantes tutorados, en el contexto
de actuacién-formacion.

Facilita el transito, en los niveles de estudios, a través de acciones
orientadoras sobre: metodologias de estudio; eleccidn de itinerarios:
sistema de contenidos de asignaturas; perfil de egreso; gestién y
organizacién del tiempo de trabajo y de estudio.

Contribuye a la auto-formacién, auto-regulacion e independencia

“ cognoscitiva de sus tutorados.
5 Desarrolla estrategias didacticas y metodolégicas en beneficio del
aprendizaje y la formacién profesional de sus tutorados.
| PUNTAJE FINAL DE EVALUACION * | /100 |
Firma de Decano Firma de Evaluado

Notas Aclaratorias:

' Para obtener el puntaje final de evaluacion, sobre 100, debera multiplicar por "dos” el valor total.
Considere que el valor total se obtiene de la suma de los criterios de evaluacién asignados a cada item.

* Si un item a evaluar no fuera considerado o no aplicara para la evaluacién que se efectua; debera asignarse
la calificacién maxima de " cinco".

) Elabo[?dg por: Revisado por: Supervisado por: Autorizado por:
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ANEXO 9

AUTOEVALUACION - TUTORIA ACADEMICA
@ En ive ril dad
AUTOEVALUACION (TUTORIAS) ey
FACULTAD:

PERIODO FECHA:

PROFESOR EVALUADO:
APELLIDOS:
NOMBRES:

Criterios de evaluacion de 1 a 5 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)

EL PROFESOR COMO FORMADOR 5 4 3 2 1

Mantengo una adecuada imagen personal y me comunico
abiertamente y con honestidad.

Mantengo con los estudiantes una actitud amable y de escucha
empatica.

3 |Desarrollo competencias y valores profesionales, en los tutorados.
Favorezco la comprension de los problemas que enfrenta el

4 |estudiante, en el contexto universitario contribuyendo, a su formacion
integral como futuro profesional.

Promuevo actitudes y valores acorde a los fundamentos, principios y
5 |objetivos de la universidad ECOTEC y la educacién superior en
Ecuador.

COMPONENTES DE CONTENIDO Y DIDACTICA 5 4 3 2 1
Organizo el sistema de tutorias y encuentros con los estudiantes
tutorados.

Oriento los aprendizajes de los estudiantes tutorados, en el contexto
de aEtuaciOn-fomacién.

Facilita el transito, en los niveles de estudios. a través de acciones
orientadoras sobre: metodologias de estudio; eleccion de itinerarios;
sistema de contenidos de asignaturas; perfil de egreso; gestion y
organizacion del tiempo de trabajo y de estudio.

Contribuyo a la auto-formacién, auto-regulacion e independencia
cognoscitiva de los tutorados

Desarrollo estrategias didacticas y metodologicas en beneficio del
aprendizaje y la formacion profesional de sus tutorados.

| PUNTAJE FINAL DE EVALUACION' | /100 |

ASPECTOS A MEJORAR:

Firma de Evaluado

Notas Aclaratorias:

' Para obtener el puntaje final de evaluacion, sobre 100, debera muiltiplicar por "dos” el valor fotal.
Considere que el valor total se obtiene de la suma de los criterios de evaluacién asignados a cada item.

2 Sj un item a evaluar no fuera considerado o no aplicara para la evaluacion que se efectiia; debera asignarse la
calificacién maxima de " cinco”.

Ecotec
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ANEXO 10

COEVALUACION DE PARES ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Pecotee

COEVALUACION DE PARES (ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

FACULTAD: PERIODO:
CARGO DE INVESTIGACION: FECHA:
PROFESOR EVALUADO: [PAR EVALUADOR:
APELLIDOS: APELLIDOS Y NOMBRES:
NOMBRES: CARGO:

Criterios de evaluacion de 1 a 5 slendo: Siempre (5) Muchas veces {4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)
EL PROFESOR COMO INVESTIGADO 5141 3] 211

1 |Es una persona ética, se comunica ablertamente y con honestidad

Propone o esta desarrollando proyecios en los que parficipan oftras Instiuciones de caracter

regional, nacional o internacional.

Presenta puntualmente informes, evidenciando el cumplimiento del cronograma planificado

de su investigacion.

4 Participa o dirige al menos en uno de los siguientes proyectos: Financlados, no financlados,
[interdisciplinarios

5 |Lidera o participa activamente en grupos de investigacion
OMPONENTES DE METODOLOGIA Y DIDACTICA INVESTIGATIVA 5§14]3]21]1

1 Ha publicado en articulos, ensayos o libros los resultados de su investigacion en el periodo
evaluado

Ha contribuido con sus resultados de investigacion en la consolidacion de las revistas de la
Institucion

3 |Involucra a estudiantes en los proyectos de investigacion a su cargo

Participa en redes académicas o de investigacion, relacionadas con el 4rea de los proyectos
a su cargo.

2

3

5 |Divulga los resultados de su investigacion como ponente en seminarios, congresos, etc.
COMPONENTES DE INVESTIGACION 514] 3 201

Capacidad para organizar y planificar su tiempo.

|Capacidad para el trabajo en equipo.

1

2

3 |Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion
4 |Dominio del area de estudio y de la profesion.
5

6

7

Capacidad para la busqueda, procesamiento, analisis y gestion de la informacion en su
ambito de trabajo.

Capacidad para la resolucion de problemas en su ambito de trabajo.

Capacidad para reconocer las necesidades, capacidades y aspiraciones de sus
subordinados.

8 |Capacidad para el liderazgo e integracion de su equipo de trabajo.

Capacidad creativa e innovadora en la gestién de procesos inherentes a su ambito de
trabajo.
10 |Organiza y controla la gestion de los procesos inherentes a su ambito de trabajo.

| PUNTAJE FINAL DE EVALUACION | /100 |

OBSERVACIONES AL PROFESOR-INVESTIGADOR:

Firma de Evaluador Firma de Evaluado

Nota Aclaratoria: Siun item a evaluar no fuera considerado o no aplicara para la evaluacién que se efectua; debera
asignarse la calificacion maxima de " cinco".

Elaborado por:
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ANEXO 11

COEVALUACION DE DIRECTIVO ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

, Universidad
Ecotec

COEVALUACION DE DIRECTIVOS (ACTIVIDADES DE INVESTIGACION)

FACULTAD: PERIODO:
CARGO DE GESTION ACADEMICA: FECHA:
PROFESOR EVALUADO: DIRECTIVO EVALUADOR:

APELLIDOS: APELLIDOS Y NOMBRES

NOMBRES: CARGO:

Criterios de evaluacion de 1 a 5 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)

EL PROFESOR COMO FORMADOR 5|43 |21
1 |Es una persona ética, se comunica abiertamente y con honestidad
Propone 0 esia desarmollando Proyecios en 105 GUE parlicipan olras instruciones de caracler regional, nacional 0

internacional.
Presenta puntualmente informes, evidenciando el cumplimiento del cronograma planificado de su investigacion.

w N

4 |Participa o dirige al menos en uno de los siguientes proyeclos: Financiados, no financiados, interdisciplinarios

5 |Lidera o participa activamente en grupos de investigacion
COMPONENTES DE METODOLOGIA Y DIDACTICA s |4[3[2)1
1 |Ha publicado en articulos, ensayos o libros los resultados de su investigacion en el periodo evaluado

2 |Ha contribuido con sus resultados de investigacion en la consolidacion de las revistas de la institucion

3 |involucra a estudiantes en los proyecios de investigacion a su cargo

4 |Participa en redes académicas o de Investigacion, relacionadas con el area de los proyectos a su cargo

5 | Divuiga los resultados de su nvestigacion como ponente en Seminarios, congresos. elc.
COMPONENTES DE GESTION ACADEMICA B|4a|3[2]1

Capacidad para organizar y planificar su tiempo.

Capacidad para el trabajo en equipo

Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion

Dominio del area de estudio y de la profesion.

Capacidad para la bisqueda, procesamiento, analisis y gestion de la informacion en su ambito de trabajo

Capacidad para la resolucion de problemas en su ambito de trabajo.

Capacidad para reconocer las necesidades, capacidades y aspiraciones de sus subordinados.

Capacidad para el liderazgo e integracion de su equipo de trabajo.

Capacidad creativa e innovadora en la gestion de procesos inherentes a su ambito de trabajo.

Organiza y controla la gestion de los procesos inherentes a su ambito de trabajo.

wle|~N||n|&|WIN

-
o

| PUNTAJE FINAL DE EVALUACION [ 7100 ]

OBSERVACIONES AL PROFESOR-INVESTIGADOR:

Firma de Directivo Firma de Evaluado

Nota Aclaratoria: Siun flem a evaluar no fuera considerado o no aplicara para la evaluacion que se efectia; debera asignarse a caifficacion
maxima de “cinco”

Elaborado por: Revisado por: ___ Supervisado por:

Mgs. Yadira Armas
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ANEXO 12

AUTOEVALUACION ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

P Ecotee

AUTOEVALUACION (ACTIVIDADES DE INVESTIGACION)

FACULTAD: PERIODO:
CARGO DE INVESTIGACION: FECHA:
PROFESOR EVALUADO:
APELLIDOS:
NOMBRES:
Criterios de evaluacion de 1 a 5 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)
EL PROFESOR COMO INVESTIGADOR 5 4 3 2 1
1 |Soy una persona ética y me comunico abiertamente y con honestidad.
2 |Mantengo con los investigadores una actitud amable y de escucha empatica.
3 Cumplo los tiempos establecidos en el cronograma de acfividades de los proyectos de
investigacion
4 |Entrego informes completos y adecuados a las instancias pertinentes
5 Informo oportunamente sobre los problemas e irregularidades presentadas en el desarrollo del
proyecto
COMPONENTES DE METODOLOGIA Y DIDACTICA INVESTIGATIVA 5 4 3 2 1
1 He publicado en articulos, ensayos o libros los resultados de su investigacion en el periodo
evaluado
2 He contribuido con sus resultados de investigacion en la consolidacion de las revistas de la
institucién
3 |Involucro a estudiantes en los proyectos de investigacién a su cargo
4 Participo en redes académicas o de investigacion, relacionadas con el area de los proyectos a
Su cargo.
5 |Divulgo los resultados de su investigaciéon como ponente en seminarios, congresos, efc.
COMPONENTES DE INVESTIGACION 5 4 3 2 1
1 |Capacidad para organizar y planificar su tiempo.
2 |Capacidad para el trabajo en equipo.
3 |Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacién
4 |Dominio del area de estudio y de la profesion.
5 Capacidad para la busqueda, procesamiento, analisis y gestién de la informacion en su ambito
de trabajo.
6 [Capacidad para la resolucion de problemas en su ambito de trabajo.
7 |Capacidad para reconocer las necesidades, capacidades y aspiraciones de sus subordinados.
8 |Capacidad para el liderazgo e integracion de su equipo de trabajo.
9 |Capacidad creativa e Innovadora en la gestion de procesos inherentes a su ambito de trabajo.
10 |Organiza y controla la gestion de los procesos inherentes a su ambito de trabajo.

[ PUNTAJE FINAL DE EVALUACION | /100 |

ASPECTOS A MEJORAR:

Firma de Evaluado

maxima de " cinco”
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ANEXO 13
HETEROEVALUACION GESTION ACADEMICA
@ Universidad
HETEROEVALUACION (GESTION ACADEMICA) Ecotec
FACULTAD: PERIODO:
CARGO DE GESTION ACADEMICA: FECHA:
PROFESOR EVALUADO:
APELLIDOS Y NOMBRES:
Criterios de luacién de 1 a 5 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)
EL PROFESOR COMO FORMADOR 5|4]3]2] 1
1 [Munuane una adecuada imagen personal y se comunica abiertamente y con honestidad.
2 |Mantiene una actitud amable y de escucha empatica.
3 [Desarrolla competencias y valores profesionales. en sus tutorados.
4 Favorece la comprension de los problemas que enfrenta el estudiante, en el contexto universitario

contribuyendo, a su formacion integral como futuro profesional.

Promueve actitudes y valores acorde a los fundamentos, principios y objetivos de la universidad
ECOTEC y la educacion superior en Ecuador.

COMPONENTES DE CONTENIDO Y DIDACTICA 5|]4]3]2] 1
1 |Organiza el sistema de tutorias y encuentros comunicandolos oportunamente.
2 |Orienta los aprendizajes en el contexto de su formacion profesional.
Facilita el transito, en los niveles de estudios. a través de acciones orientadoras sobre:
3 |metodologias de estudio; eleccion de itinerarios; sistema de contenidos de asignaturas: perfil de
egreso; gestion y organizacion del tiempo de trabajo y de estudio.

4 [Contribuye a la auto-formacion e independencia cognoscitiva.

Desarrolla estrategias didacticas y metodolégicas en beneficio del aprendizaje y la formacion
profesional de sus tutorados.

PUNTAJE FINAL DE EVALUACION Jil UU|

OBSERVACIONES AL PROFESOR:

Firma de Decano Firma de Evaluado

Notas Aclaratorias:

1 Para obtener el puntaje final de evaluacion, sobre 100, debera multiplicar por “dos” el valor total
Considere que el valor total se obtiene de la suma de los critenos de evaluacion asignados a cada item.

2 Gj un item a evaluar no fuera considerado o no aplicara para la evaluacion que se efectua; debera asignarse la calificacion e s e
maxima de “ cinco”

3 La rubrica de Heteroevaluacion (Gestion Académica) es aplicable cuando el Directivo, no tiene asignado clases en el periodo de evaluacig

contrario, se considera el proceso de Heteroevaluacion ( Actividades Docencia)

_Elaborado por: ) ] Revisado por: Supervisado por: Autorizado por: ™\ ECOtec
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COEVALUACION DE PAR EN GESTION ACADEMICA
, Universidad
@Ecotec

COEVALUACION DE PARES (GESTION ACADEMICA)

FACULTAD: PERIODO:
CARGO DE GESTION ACADEMICA: FECHA:
PROFESCR EVALUADO: PAR EVALUADOR:
APELLIDOS: APELLIDOS Y NOMBRES:
NOMBRES: CARGO:

Criterios de evaluacion de 1 a § siendo: Siempre (§) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)
EL PROFESOR COMO FORMADOR 5(4)] 3 2 1

1 [Mantiene una adecuada imagen personal y se comunica abiertamente y con honestidad.

Mantiene una actitud amable y de escucha empatica.
Desarrolla competencias y valores profesionales, en sus tutorados.
Favorece la comprension de los problemas que enfrenta el estudiante, en el contexto
universitario contribuyendo, a su formacion integral como futuro profesional.
Promueve actitudes y valores acorde a los fundamentos, principios y objetivos de la
universidad ECOTEC y la educacién superior en Ecuador.

COMPONENTES DE METODOLOGIA Y DIDACTICA 54| 3 2}
1 |Organiza el sistema de tutorias y encuentros comunicandolos oportunamente.
2 |Orienta los aprendizajes en el contexto de su formacion profesional.

& jwin

Faclilita el transito, en los niveles de estudios, a través de acciones orientadoras sobre:
3 |metedologias de estudio: eleccion de itinerarios; sistema de contenidos de asignaturas; perfil
de egreso; gestién y organizacion del tiempo de trabajo y de estudio.

4 |Contribuye a la auto-formacién e independencia cognoscitiva.

Desarrolla estrategias didacticas y metodolégicas en beneficio del aprendizaje y la formacién
profesional de sus tutorados.

COMPONENTES DE GESTION ACADEMICA 5 |4ifaaiEza]a
Capacidad para organizar y planificar su tiempo.
Capacidad para el trabajo en equipo.
Habllidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion
Dominio del area de estudio y de la profesion.
Capacidad para la busqueda, procesamiento, analisis y gestion de la informacién en su
ambito de trabajo.
Capacidad para la resolucién de problemas en su ambito de trabajo.
Capacidad para reconocer las necesidades, capacidades y aspiraciones de sus
subordinados.
8 [Capacidad para el liderazgo e integracion de su equipo de trabajo.
Capacidad creativa e innovadora en la gestion de procesos inherentes a su ambito de
trabajo.
10 |Organiza y controla la gestion de los procesos inherentes a su ambito de trabajo.

Blwlp|=

~N || o>

| PUNTAJE FINAL DE EVALUACION /100 |

OBSERVACIONES AL PROFESOR:

Firma de Evaluador Firma de Evaluado

Nota Aclaratoria: Siun item a evaluar no fuera considerado o no aplicara para la evaluacién que se efectua;
calificacion maxima de " cinco”
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ANEXO 15

COEVALUACION DE DIRECTIVO — GESTION ACADEMICA

, Universidad
Ecotec
COEVALUACION DE DIRECTIVOS (GESTION ACADEMICA)

FACULTAD: PERIODO:
CARGO DE GESTION ACADEMICA: FECHA:
PROFESOR EVALUADO: DIRECTIVO EVALUADOR:

APELLIDOS: APELLIDOS Y NOMBRES:

|NOMBRES: CARGO:

Criterios de evaluacion de 1 a 5 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)
EL PROFESOR COMO FORMADOR 5|43 21

1 |Mantiene una adecuada imagen personal y se comunica abiertamente y con honestidad.

2 |Mantiene una actitud amable y de escucha empética

3 |Desarmolla competencias y valores profesionales, en sus tutorados.

Favorece la comprension de los problemas que enfrenta el estudiante, en el contexto universitario contribuyendo, a su
formacién integral como futuro profesional

Promueve actitudes y valores acorde a los fundamentos, principios y objetivos de la universidad ECOTECy la
educacion supenor en Ecuador.

COMPONENTES DE METODOLOGIA Y DIDACTICA 6|l4]3]2]|1
1 |Organiza el sistema de tutorias y encuentros comunicandolos oportunamente.

2 |Orienta los aprendizajes en el contexto de su formacion profesional.

Facilita el transito, en los niveles de estudios, a través de acciones orientadoras sobre: metodologias de estudio;
3 |eleccion de itinerarios; sistema de contenidos de asignaturas, perfil de egreso, gestion y organizacion del iempo de
trabajo y de estudio.

4 |Contribuye a la auto-formacion e independencia cognoscitiva.

Desarrolla estrategias didacticas y metodolégicas en beneficio del aprendizaje y la formacion profesional de sus
tutorados.

COMPONENTES DE GESTION ACADEMICA 5|43 ]|2(1
Capacidad para organizar y planificar su tiempo
Capacidad para el trabajo en equipo.
Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién
Dominio del area de estudio y de la profesion
Capacidad para la busqueda, procesamiento, analisis y gestion de la informacién en su ambito de trabajo.
Capacidad para la resolucion de problemas en su ambito de trabajo.
Capacidad para reconocer las necesidades, capacidades y aspiraciones de sus subordinados.
Capacidad para el liderazgo e integracion de su equipo de trabajo.
Capacidad creativa e innovadora en la gestion de procesos inherentes a su ambito de trabajo.
Organiza y controla la gestion de los procesos inherentes a su ambito de trabajo.
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[ PUNTAJE FINAL DE EVALUACION /100 il

OBSERVACIONES AL PROFESOR:

Firma de Directivo Firma de Evaluado
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AUTOEVALUACION GESTION ACADEMICA
@ Universidad
AUTOEVALUACION (GESTION ACADEMICA) Ecotec

FACULTAD: PERICDO:
CARGO DE GESTION ACADEMICA: FECHA:

PROFESOR EVALUADO:
APELLIDOS:
NOMBRES:

Criterios de evaluacién de 1 a 6 siendo: Siempre (5) Muchas veces (4) Pocas veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)
EL PROFESOR COMO FORMADOR 5 4 3 2 1

1 [Mantengo una adecuada imagen personal y me comunico abiertamente y con honestidad.

Mantengo con los estudiantes una actitud amable y de escucha empatica.
Demuestro dominio de los conocimientos y los transmito adecuadamente.
Respeto las normas disciplinarias y las hago cumplir en el entorno de aprendizaje
Fomento valores y acepto criterios divergentes dentro de la clase.
COMPONENTES DE CONTENIDO Y DIDACTICA 5 4 3 2 1

CARSEZA IS

1 |Organizo el sistema de tutorias y encuentros comunicandolos oportunamente.

Oriento los aprendizajes de los estudiantes tutorados en el contexto de su formacion
profesional.

Facilito el transito, en los niveles de estudios, a través de acciones orientadoras sobre:

3 |metodologias de estudio; eleccién de itinerarios; sistema de contenidos de asignaturas; perfil
de egreso; gestion y organizacion del tiempo de trabajo y de estudio.

4 |Contribuyo a la auto-formacion e independencia cognoscitiva.

Desarrollo estrategias didacticas y metodoldgicas en beneficio del aprendizaje y la formacion
profesional de sus tutorados.

COMPONENTES DE GESTION ACADEMICA sl & %]21]1
Capacidad para organizar y planificar su tiempo.
Capacidad para el trabajo en equipo.
Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion
Dominio del area de estudio y de la profesion.
Capacidad para la busqueda, procesamiento, analisis y gestion de la informacion en su ambito
de trabajo.
Capacidad para la resolucion de problemas en su ambito de trabajo.

Capacidad para reconocer las necesidades, capacidades y aspiraciones de sus subordinados.

| N || o | &|wrn]—

Capacidad para el liderazgo e integracion de su equipo de trabajo.

w

Capacidad creativa e innovadora en la gestion de procesos inherentes a su ambito de trabajo.

10 |Organiza y controla la gestién de los procesos inherentes a su ambito de trabajo.

[ PUNTAJE FINAL DE EVALUACION I /100 |

ASPECTOS A MEJORAR:

Firma de Evaluado

Nota Aclaratoria: Siun item a evaluar no fuera considerado o no aplicara para la evaluacion que se efectia; debera asignarse la calificaglg
méaxima de " cinco”
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ANEXO 17

EVALUACION GESTION DIRECTIVA

EVALUACION DE LA GESTION DIRECTIVA @ Ecotec .

FACULTAD: PERIODO:
CARGO DE GESTION ACADEMICA: FECHA:
DIRECTIVO EVALUADO:

APELLIDOS Y NOMBRES:

E luador, si su di i ple con los sig criterios dos. Para ello utilice la escala de
I ion del 1 a 5. Siendo: Siempre (5), Muchas veces (4), Pocas veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1).
COMPONENTES DE GESTION 5|4]3]|2 1

Favorece la comprension de los desafios institucionales que enfrenta su equipo de trabajo.
1 |cumpliendo su rol informacional y propicia la participacion del equipo en la construccion del Plan
Operativo Anual.

Desarrolla gias y toma decisi pertinentes. en beneficio de los objetivos institucionales
y su area de gestion.

Organiza y distribuye las cargas laborales de su equipo de trabajo de manera justa y equitativa;
3 |tomando en cuenta. las necesidades institucionales, fortalezas de su equipo y dimencionamiento
de los procesos internos de su area.

Su labor, contribuye al fomento de las relaciones interpersonales armoniosas entre los miembros
del equipo de trabajo y la institucién, potenciando la calidad de vida laboral y la sinergia grupal.

Desempeifia sus funciones directivas con etica y profesionalismo. Cumple y hace cumplir,
5 |indistintamente entre los miembros del equipo. la jornada laboral, horarios y responsabilidades
asignadas, promoviendo valores fundamentales que favorecen el clima organizacional.

Propicia la solucién oportuna y pacifica de conflictos entre los Integrantes de la comunidad
6 |educativa. Propone soluciones y evita reprocesos. con base en el dominio de la normativa
institucional establecida, la cual cumple con apego.

EL DIRECTIVO COMO LIDER 5|43 |2] 1
Favorece la comunicacion interna, en un marco de respeto y cordialidad, facilitando los acuerdos
1 |que permitan alcanzar los objetivos planteados y respetando las opiniones que difieren de las
ropias.

Realiza un proceso continuo y permanente de fortalecimiento de su equipo de trabajo, reforzando
2 |por medio de la retroalimentacion asertiva. las debilidades encontradas en los resultados de las
evaluaci int de sus colab

Genera innovacién en su entorno. con apego a propuestas educativas sélidas que respondan al
encargo social de la Universidad ECOTEC.

Es un referente para su equipo de frabajo, brindando el acompafiamiento. motivacion e
inspiracion necesaria para la consecusién exitosa de los desafios diarios y promoviendo
actitudes y valores alineados a los fundamentos. principios y objetivos de la universidad
ECOTEC y la educacion superior en Ecuador.

B PUNTAJE FINAL DE EVALUACION * mﬂ

OBSERVACIONES AL DIRECTIVO:

Firma de Evaluado

Notas Aclaratorias:
1 Faclor para calificacion sobre 100 puntos - Multiplicar la calificacion obtenida por 2, excluir decimales
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